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RELATÓRIO ANUAL 
DE INFORMAÇÕES

1. GOVERNANÇA

A BRF Previdência é uma Entidade Fechada 
de Previdência Complementar (EFPC), de 
caráter não econômico e sem fins lucrativos, 
com autonomia administrativa e financeira. 
Administra Planos de Benefícios patrocinados 
pela BRF S.A., Sociedade Esportiva e Recreativa 
Sadia, Cooperativa de Economia e Crédito 
Mútuo BRF, Sino dos Alpes Alimentos Ltda. e 
pela própria BRF Previdência. 
A Diretoria Executiva da BRF Previdência é 
composta por três diretores executivos, todos 
com certificação para gestão e habilitados pela 
Previc, órgão que fiscaliza as EFPC’s.
O Conselho Deliberativo é constituído por seis 
membros titulares e seis suplentes, sendo 
dois titulares e dois suplentes eleitos pelos 
participantes e os demais indicados pelas 
patrocinadoras. O Conselho Deliberativo é o 
principal órgão de decisões estratégicas e 
políticas da Entidade. 
O Conselho Fiscal possui três membros 
titulares e três suplentes, sendo um titular e 

um suplente eleitos pelos participantes e os 
demais indicados pelas patrocinadoras. É o 
órgão de controle da Entidade, responsável 
pela fiscalização dos atos de gestão, emissão 
de parecer às demonstrações contábeis e  de 
relatório de controles internos e de aderência às 
normas em vigor e às políticas de investimentos. 
Os conselheiros deliberativos e fiscais, 
conforme determinação da Previc, são 
habilitados para o exercício da função no que 
tange às experiências e requisitos necessários 
para o exercício do cargo.
A BRF Previdência possui um Comitê de 
Investimentos que se reúne para avaliar e 
acompanhar a gestão dos investimentos, 
propor estratégias de ação e avaliar medidas, 
quando necessárias.
A Entidade conta com Auditoria Interna e 
Controles Internos, cujas atividades em 2019 
foram realizadas por dois prestadores de 
serviços, para verificar, respectivamente, os atos 
de gestão e os processos, riscos e controles em 
geral.
Existe, também, a Auditoria Independente que 
realiza avaliação das movimentações contábeis 

A administração da BRF Previdência apresenta o Relatório Anual de Informações (RAI) 
referente ao ano de 2019 com informações sobre a gestão por Plano e agregada. 
São abordados aspectos sobre investimentos, despesas administrativas e 
demonstrações contábeis, considerando pareceres dos auditores independentes, 
atuarial e do Conselho Fiscal, além de manifestação do Conselho Deliberativo com 
a aprovação das demonstrações, em conformidade com determinações legais e 
Estatuto da Entidade.
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e financeiras da BRF Previdência, sendo 
responsável por emitir relatório (parecer) sobre 
as demonstrações.
Os diversos níveis de governança, dadas suas 
competências, atuam de forma complementar e 
com retroalimentação constante com o objetivo 
de se efetivar uma administração de destacada 
qualidade.  

1.1. Missão, Visão, Valores

A gestão da BRF Previdência adota os princípios 
estabelecidos nas suas declarações de Missão, 
Visão e Valores nas relações internas e externas 
com seus participantes, patrocinadoras, 
colaboradores, prestadores de serviços e com as 
partes relacionadas. 
As declarações foram revisitadas em 2019 na 
ocasião do Planejamento Estratégico realizado 
para o período de 2020 a 2024, promovendo 
alterações de Visão e Valores. As declarações 
são assim definidas:

> Missão: administrar, com excelência, planos 
de previdência para assegurar benefícios aos 
participantes.
> Visão: ser reconhecida pela gestão competente 
e inovadora e como a melhor opção para os 
funcionários das patrocinadoras e seus familiares 
investirem suas reservas para o futuro.
>  Valores:
• Transparência com informações confiáveis 

e tempestivas nas relações com as partes 
interessadas.

• Comprometimento com resultados 
consistentes e duradouros, respeitando os 
níveis adequados de riscos.

• Integridade, prudência e princípios éticos na 
gestão e relacionamentos.

• Respeito no trato com as pessoas, valorizando 
a diversidade humana.

• Excelência em processos e pessoas agindo 
com competência, qualidade e inovação. 

• Foco nos participantes e patrocinadoras, 
razões da existência da BRF Previdência.

GOVERNANÇA
1.
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No ano de 2019 o PIB mundial apresentou 
crescimento próximo a 3%; Estados Unidos 
cresceram 2,3%, China 6,1% e Brasil 1,1%. Os 
números foram pouco menores do que os 
dois anos anteriores. Em geral, ocorreu certa 
diminuição das expectativas do início do ano para 
o crescimento econômico. 
Associados ao menor desempenho das 
economias, os níveis de inflação e de juros básicos 
ficaram em níveis controlados e também abaixo 
das previsões.
No Brasil houve queda expressiva do nível de 
juros, com os prêmios se situando nos mais 
baixos padrões históricos. Assim, se destacaram 
os desempenhos dos ativos de renda fixa 
e, principalmente, as ações, cujos preços 
apresentaram excelentes crescimentos. Mesmo 
os imóveis também tiverem bom comportamento 
de elevação dos preços.

2019 foi um excelente ano para as rentabilidades 
dos diversos ativos financeiros brasileiros e 
mundiais, a grande maioria das classes de 
investimentos obtiveram retornos acima e 
volatilidades abaixo dos seus padrões históricos. 
Os bons desempenhos merecem justa 
comemoração, mas ao mesmo tempo indicam 
grandes desafios para os desempenhos futuros 
dos investimentos considerando os expressivos 
aumentos de preços dos ativos ocorridos.
O pretenso novo normal para os níveis de juros 
no Brasil indica para os investidores em geral a 
necessidade de alguma busca de prêmios em 
ativos com maiores riscos e maior diversificação 
nas alocações dos recursos, já que o rendimento 
da renda fixa não tende a ser mais suficiente para 
o atingimento das metas.
A seguir estão elencados os destaques de 2019 e 
uma visão do cenário base para os próximos anos.

• Guerra comercial entre EUA e China se destacou durante o ano, com ameaças de escalada tarifária entre as duas 
maiores economias do mundo;

• Saída do Reino Unido da União Europeia foi fator de tensão para os mercados, com uma solução desenhada apenas 
ao fim de 2019;

• Arrefecimento da economia chinesa fez com que o país tomasse diversas medidas para estímulo da economia 
local;

• Choque na oferta de carne suína em função da gripe africana que dizimou parte do rebanho mundial;
• Cenário de incerteza fez com que investidores demandassem ativos mais seguros, com títulos públicos americanos 

de longo prazo sendo negociados a taxas menores do que os de curto prazo, fato somente ocorrido na crise de 
2008;

• Busca por ativos mais seguros fez o dólar se valorizar frente às principais moedas do mundo. 

EXTERIOR

CENÁRIO ECONÔMICO
2.
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• Início do mandato do atual governo com busca de realização de reformas econômicas, previdenciária, 
trabalhista e fiscal;

• Aprovação da Reforma da Previdência pelo congresso nacional com expectativa de gerar economia em 
dez anos com concessão de aposentadorias e benefícios de aproximadamente R$ 800 milhões;

• Atividade econômica, apesar dos estímulos, permaneceu fraca ao longo do ano com impactos de situação 
drástica de Brumadinho (Vale) e da Argentina. Crescimento do PIB brasileiro de 1,1% em 2019 contra 
estimativas dos economistas que iniciaram o ano em 2,5%;

• Desemprego teve ligeira queda, saindo de 12,3% em 2018 para 11,9% em 2019, com queda no número de 
pessoas desocupadas em 1,7%;

• Inflação se manteve contida, abaixo da meta de 4,25% por boa parte do ano, finalizando 2019 ligeiramente 
acima, em 4,31%. Função do choque no preço da carne nos últimos meses do ano;

• O Banco Central realizou quatro cortes consecutivos na taxa básica de juros, com a Selic finalizando o ano 
na mínima histórica de 4,5% a.a.;

• Câmbio dólar chegou a atingir a marca histórica de R$ 4,26;
• O Ibovespa, principal índice do mercado acionário brasileiro, atingiu máxima histórica chegando a superar 

os 117 mil pontos em 26 de dezembro;
• O otimismo com as ações brasileiras esteve mais disseminado entre os investidores locais, com entrada 

de mais de 800 mil novos investidores na bolsa de valores;
• O ano ainda foi marcado por medidas que visaram estímulos à economia doméstica, como por exemplo 

liberação do FGTS, mudanças na legislação trabalhista, novas regras para abertura de startups etc.;
• Melhoras das perspectivas para a economia brasileira, além da redução da tensão comercial entre China e 

Estados Unidos, fizeram o risco-país do Brasil cair a 96 pontos, menor nível desde 2010.

• Nova realidade mundial de taxas de juros baixa, menores níveis de atividade econômica, incentivos 
financeiros e nova rodada de aumento de gastos fiscais na busca de atenuar crise do vírus para cidadãos 
e empresas;

• Brasil: prêmios de juros reduzidos; inflação nas metas; câmbio pressionado; crescimento econômico 
postergado; ajuste nos preços das ações e imóveis com retomadas prováveis com o incremento no 
desenvolvimento econômico;

• Forte impacto do novo coronavírus na atividade econômica global, magnitude ainda incerta;
• Maior liquidez financeira nos mercados deve gerar volatilidade no preço dos ativos;
• Investidores diversificando e aumentando riscos em seus portfólios; 
• As empresas brasileiras, após longo período de ajuste, tendem a se beneficiar de eventual retomada da 

atividade, em um contexto de desalavancagem financeira e retomada da utilização da capacidade produtiva.

BRASIL

CENÁRIO FUTURO
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Os resultados dos investimentos em 2019 
foram positivos, todos os Planos de Benefícios  
administrados pela BRF Previdência superaram 
as metas de rentabilidade. Destaque para os 
Planos II, classe contribuição definida, III e FAF 
com diferenças em relação as metas próximas a 
5 pontos percentuais. 
Destaque também para a rentabilidade líquida 
acumulada nos últimos 36 meses que foram 
superiores as suas metas, poupança e ao CDI. 
O gráfico a seguir demonstra os desempenhos 
acumulados em 2019 e em 36 meses (2017 a 
2019) por Plano.
Conforme definido na Política de Investimento, 
o Plano de Benefícios II segrega seus ativos 

em Classe Benefício Definido (BD) e Classe 
Contribuição Definida (CD), que são assim  defi- 
nidos:

• Classe Benefício Definido (BD): reservas dos 
assistidos que recebem benefício de forma 
vitalícia;

• Classe Contribuição Definida (CD): reservas 
dos participantes ativos e os assistidos que 
recebem benefício por prazo determinado.  

Sendo assim, neste Relatório Anual de Informações  
RAI, apresentaremos as informações do Plano II 
informando a classe BD, CD ou agregada.  

RENTABILIDADE DOS
PLANOS DE BENEFÍCIOS

3.
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Plano FAF

A rentabilidade do Plano FAF em 2019 foi de 14,9%, superando sua meta atuarial de 9,7% (INPC + 5% 
a.a.) registrando superávit de R$ 431 milhões.  
Apesar do resultado, o superávit do Plano FAF apresentou diminuição em função do aumento nas 
provisões matemáticas, que se deve, principalmente, a perdas atuariais originadas do crescimento 
salarial acima do esperado, das movimentações dos participantes e das alterações das hipóteses a partir 
de novo estudo de aderência. Entretanto, o superávit corresponde a 14% das provisões matemáticas, o 
que mantém a solidez do Plano. 
O gráfico a seguir mostra a evolução da razão de solvência (total de recursos divididos pelas 
necessidades ou reservas técnicas do plano), do período de 2013 a 2019. 

Planos II e III

Nos Planos II e III os resultados também foram superiores às metas para o ano de 2019.
O Plano II (agregado) obteve rentabilidade de 14,8% e o Plano III 14,5% superiores à meta de rentabilidade 
estabelecida de 9,5%, que correspondente ao IPCA do ano mais 5% de juros reais. 
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DESTAQUES
4.

2019
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4.1. BRF Previdência atinge 4 bilhões 
em patrimônio

Em dezembro de 2019 a Entidade atingiu o 
patrimônio histórico de R$ 4 bilhões. Este 
valor representa o somatório das reservas 
previdenciárias, que servem de base para 
o cálculo e pagamento dos benefícios aos 
participantes e assistidos, fundos e superávit, dos 
3 Planos de Benefícios administrados pela BRF 
Previdência e o Plano de Gestão Administrativa. 
Com crescimento de 11% em relação ao ano 

anterior, a BRF Previdência é a 39° colocada em 
ranking composto por 258 Entidades Fechadas 
de Previdência Complementar brasileiras. 
O crescimento apresentado deve-se aos bons 
resultados dos investimentos dos planos, adesão 
de novos participantes e retenção, bem como do 
incentivo às contribuições voluntárias e aportes. 

O gráfico a seguir mostra a evolução do patrimônio 
da BRF Previdência, do período de 2015 a 2019, 
em bilhões. 
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4.2. Planejamento Estratégico 2020 – 2024

Foram definidos os objetivos estratégicos e metas esperadas para os próximos 5 (cinco) anos. Todos 
os objetivos estratégicos e as iniciativas traçadas estão alinhados com os quatro pilares que dão 
sustentação ao planejamento: cultura previdenciária, inovação, transformação digital e cultura de alta 
performance.
O planejamento estratégico elaborado foi resultado de intenso trabalho da administração em analisar 
o momento atual da BRF Previdência avaliando as tendências do mercado e os desafios propostos. 
Contribuíram fortemente para esse entendimento os colaboradores da Entidade, os Participantes, 
Conselhos e Patrocinadora. 
As ações definidas já começam a ser executadas no ano de 2020. 

4.3. Plano Família BRF Previdência 

Em 2019 a Entidade realizou pesquisa de intenção com os participantes e os estudos de viabilidade 
administrativa e operacional para criação do novo Plano, sendo sua implementação aprovada pelo 
Conselho Deliberativo. 
O Plano Família, planejado pela BRF Previdência, pretende utilizar toda a estrutura administrativa já 
disponível para gestão dos atuais Planos da Entidade, otimizando os custos e valendo-se de toda a 
experiência na gestão de planos de aposentadoria. Será destinado aos participantes dos outros planos 
patrocinados da Entidade, bem como seus cônjuges e familiares de até 2° (segundo) grau. 
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4.4. Novos mandatos para o Conselho Deliberativo e Fiscal 

Em 15 de abril de 2019, tomaram posse os novos conselheiros da BRF Previdência eleitos pelos 
participantes e indicados pela patrocinadora. O mandato dos Conselheiros será exercido até 14 de abril 
de 2022. 

4.5. Alteração nos regulamentos dos Planos II e III

Com o objetivo de tornar os Planos mais atrativos e flexíveis, foram aprovados novos regulamentos 
para os Planos de Benefícios II e III em 2019. As alterações introduzidas reduzem o tempo de serviço 
necessário, no término do vínculo empregatício, para o recebimento das contribuições realizadas pela 
patrocinadora, em caso de opção pelo resgate.

4.6. Mais de 8.500 adesões ao 
Plano III 

O Plano III continuou crescendo em 2019. 
As campanhas de adesão têm gerado 
resultados positivos na tarefa de incluir 
os funcionários das patrocinadoras no 
Plano.  
Compartilhamos o sucesso das adesões 
com os RHs locais e as patrocinadoras, 
pois foram fundamentais na divulgação 
do Plano e no incentivo à adesão junto 
a todos os colaboradores. Além disso, 
em 2019, a BRF Previdência participou 
de eventos promovidos pela BRF S.A. 
aos seus colaboradores, estreitando o 
vínculo com os atuais participantes e 
efetivando novas adesões. 
Com os novos ingressos a Entidade conta com 57.129 participantes o que a coloca entre as maiores 
Entidades Fechadas de Previdência Complementar do país nesse quesito.
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4.8. Conferência trimestral de apresentação de resultados 

A BRF Previdência permaneceu com a divulgação dos resultados por meio de conferências telefônicas 
trimestrais informando os principais dados, desempenho e ações na gestão dos Planos de Benefícios. 
A conferência visa estreitar o relacionamento com os participantes reforçando compromisso com a 
transparência e prestação de contas da gestão.
Em 2019 registramos crescente participação e aumento nos comentários e perguntas encaminhadas 
pelos participantes da Entidade, reforçando a importância deste novo canal de comunicação.

4.9. Canal de denúncias 

A partir março de 2019, fortalecendo as ações de governança, a BRF Previdência disponibilizou Canal 
de Denúncias para a comunicação de suspeitas relativas a situações contrárias aos Códigos e Políticas 
da Entidade, em linha com a Política de Prevenção, Detecção e Combate a Atos Ilícitos. O canal é 
disponível para todos os colaboradores, participantes, fornecedores e demais interessados.

4.7. Escritórios regionais

Em 2019, a BRF Previdência passou a 
contar com mais um escritório regional, 
na cidade de Recife (PE), além dos já 
existentes em  Concórdia (SC), Lucas do 
Rio Verde (MT) e Uberlândia (MG).

A implantação dos escritórios regionais 
visa aproximar a Entidade dos 
participantes, agilizando o atendimento 
e incentivando as adesões de novos 
colaboradores. Os resultados são 
positivos. Só em 2019 os escritórios 
realizaram mais de 8.000 atendimentos 
e contribuíram com cerca de 2.300 
novos participantes, que corresponde a 
27% do total de adesões do ano.
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4.10. Reforma da Previdência 

Em 13 de novembro de 2019, o Congresso Nacional 
promulgou a Emenda Constitucional n.º 103, que 
altera o sistema de previdência social e estabelece 
regras de transição e disposições transitórias. Entre 
outras alterações, a Reforma da Previdência altera 
a regra de cálculo do benefício a partir de novas 
idades mínimas para aposentadoria e tempo de 
contribuição.
A avaliação atuarial do Plano FAF observou, quando 
aplicável, os impactos decorrentes da referida 
alteração, uma vez que a concessão de benefícios 
deste Plano ocorre a partir da aposentadoria do 
participante no sistema de previdência social. 

4.11. Hipóteses atuariais 

Com o objetivo de reconhecer se o conjunto 
de hipóteses utilizadas estão adequadas às 
características da massa de participantes dos 
Planos FAF e II, classe BD,  foi realizado novo 
estudo de aderência das premissas para adoção 
nos cálculos atuariais de 2019. 

Neste estudo, são realizadas projeções de longo 
prazo, admitindo-se um conjunto de hipóteses 
atuariais que represente de forma realista as 
expectativas com relação à experiência futura 
dos Planos. Essas hipóteses incluem aquelas de 
caráter econômico e as de caráter biométrico. 
O estudo realizado permanece válido por 3 (três) 
anos ou até ocorrência de fato relevante que 
justifique sua revisão. 

Os Planos II e III não sofrem alterações. Conforme regulamentos dos Planos a concessão de benefícios 
independem das regras da previdência social, exceto aposentadoria por invalidez e pensão por morte 
que dependem da carta de concessão.
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4.12. Estudo da aderência dos juros das metas atuariais 

Novamente os estudos anuais que estimam as chances do desempenho dos investimentos das 
classes benefício definido dos Planos superarem suas metas atuariais indicaram aderência dos 
portfólios detidos às necessidades, dadas perspectivas favoráveis de rentabilidade dos investimentos 
superarem as respectivas metas esperadas ao longo dos anos.  

4.13. Estudos de ALM 

Novos estudos de gerenciamento de ativos e passivos ALM (estudo que orienta a distribuição dos 
investimentos do plano em comparação com seus compromissos, os benefícios) para o Plano FAF e 
para a classe benefício definido do Plano II indicaram mais uma vez a solidez e solvência dos planos, 
com chance próxima de zero de haver déficit nos próximos anos, considerando perspectivas de 
desempenho dos ativos e dos compromissos.
Os estudos foram realizados para acompanhar as evoluções dos resultados esperados dos planos 
classe BD e para subsidiar decisões de alocações dos investimentos.
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INVESTIMENTOS
5.

São apresentadas neste tópico as principais características dos investimentos por Plano 
administrado pela BRF Previdência, referência 2019, com destaque para:

• Distribuição de alocação por segmento da legislação e por classe de ativo em categorização 
distinta da legislação;

• Rentabilidades bruta e líquida de custos administrativos e com gestão própria e terceirizada 
dos fundos exclusivos e abertos (taxa de administração estimada);

• Informações sobre alocação, riscos e conformidade com legislação e Políticas de 
Investimentos;

• Investimentos consolidados por gestor em fundos de investimento exclusivos e por Plano em 
fundos de investimento abertos e exclusivos;

• Considerações sobre riscos, apreçamento de ativos e derivativos.        
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Fato importante de 2019 foi a publicação da 
Instrução Previc nº 12, de 21 de janeiro de 2019, que 
dispõe sobre os procedimentos para as entidades 
fechadas de previdência complementar (EFPC) 
para seleção e monitoramento de prestadores de 
serviço de administração de carteiras de valores 
mobiliário e de fundo de investimento. Além dos 
critérios estabelecidos pela referida instrução, 
os gestores de recursos deverão ser associados 
à Anbima, observando os princípios e regras do 
Código de Regulação e Melhores Práticas. 

A BRF Previdência sofreu baixo impacto com 
as alterações da legislação em função da 
sólida governança na gestão dos investimentos 
dos Planos já existente, com procedimentos 
e responsáveis bem definidos nas etapas de 
planejamento, execução, monitoramento e 
controle, com rígida observação dos princípios 
de segurança, rentabilidade, solvência, liquidez, 
adequação à natureza das obrigações dos Planos, 
transparência e prestação de contas.

As decisões de investimentos são condicionadas 
ao Estatuto, Código de Ética e Conduta, 
legislação em vigor, Políticas de investimentos, 
outras Políticas e normas internas, observando 
parâmetros de desempenhos, riscos, atividades, 
processos, sistemas, controles, monitoramento, 
indicadores e responsabilidades.
O processo decisório de alocação dos recursos 
é realizado sob elevados padrões éticos e de 
integridade e de condições seguras e prudenciais 
em um adequado ambiente de controle, com 
segregação de funções e definições claras 
de atuação de esferas que atuam de forma 
complementar, como: 

• Conselho Deliberativo: com responsabilidade 
de definições estratégicas e diretrizes 
gerais, devendo opinar em assuntos de sua 
competência e alçada, conforme estabelecido 
no Estatuto e normas internas. Destaque para 
aprovação das Políticas de Investimentos por 
Plano, Política de Gestão de Riscos, Política de 
Alçadas, Relatório Anual de Informações – RAI, 

das premissas e cálculos atuariais, verificadas 
suas aderências, em especial, as taxas de 
juros dos Planos, além de acompanhar e 
monitorar a gestão dos investimentos e seus 
riscos relacionados por Plano;

• Diretoria Executiva: responsável pela 
execução da aplicação dos recursos e gestão 
de seus riscos sob responsabilidades e 
determinações estabelecidas no Estatuto, 
legislação, Políticas de Investimentos e 
normas internas, como Política de Alçadas e 
Políticas de Gestão de Riscos. Respeitando 
a estrutura de governança, sob níveis 
adequados de risco, avaliando os fatores de 
riscos dos processos de forma proativa e 
abrangente, estabelecendo controles para o 
monitoramento dos riscos associados as suas 
atividades, informando e prestando contas 
aos participantes e partes relacionadas, 
de forma contínua, das condições gerais e 
relevantes de forma adequada e verdadeira em 
linguagem simples, clara, objetiva e concisa; 

• Conselho Fiscal: responsável pela fiscalização 
dos investimentos, avaliação e monitoramento 
dos processos de gestão dos investimentos, 
de seus riscos e controles internos dos 
tratamentos estabelecidos, verificando suas 
conformidades, devendo emitir Relatório 
de Controles Internos semestralmente, 
considerando gestão dos investimentos versus 
condições, limites e restrições indicados na 
legislação, Políticas de Investimentos e normas 
internas, manifestando-se sobre eventuais 
necessidades de aprimoramento da gestão; 

• Comitê de Investimentos: que, em 
caráter consultivo, assessora as decisões 
relacionadas à gestão dos recursos, monitora 
os investimentos e seus desempenhos 
em relação aos objetivos e condições 
estabelecidos e indica necessidade de 
contratação ou substituição de gestores 
terceirizados de fundo exclusivo ou de agente 
custodiante.
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A BRF Previdência possui, ainda, atividades de gestão 
de investimentos sujeitas a:
• Controles Internos: com auxílio de empresa 

terceirizada, cuidando da conformidade com 
legislação, normas e procedimentos internos e 
avaliação dos riscos inerentes à gestão; 

• Auditoria Interna: se reporta ao Conselho 
Deliberativo, realizada por empresa terceirizada, 
que avalia as atividades realizadas quanto às 
melhores práticas de mercado; 

• Auditoria Externa: independente que, além de 
emitir parecer sobre as demonstrações contábeis 
e financeiras, avalia os controles internos 
existentes e os números dos investimentos;

• Política de Alçadas: que determina competências 
e limites para realizações dos investimentos; 

• Monitoramento dos Investimentos: auxiliado 
por consultoria de investimentos, visando 
à conformidade dos investimentos perante 
condições e limites de legislação e Políticas de 
Investimentos; 

• Procedimentos e normas de gestão dos 
investimentos: que estabelecem regras para 
alocação, monitoramento, controle, transparência 
de informações para órgãos reguladores, internos 
e participantes; 

• Gestão de riscos: considerando categorização 
de riscos com objetivo de direcionar a atribuição 
de responsabilidades, provendo elevada 
assertividade às ações de mitigação dos riscos, 
facilitando a identificação e/ou a definição de 
planos de ação integrados. As categorias de 
risco estão diretamente relacionadas à realidade 
dos negócios da Entidade. Destacam-se as 
classes de risco: Risco Estratégico, de Mercado, 
de Solvência, de Liquidez, de Crédito, Legal e de 
Contencioso Judicial, Operacional, Atuarial, de 
Imagem, de Terceirização, de Gestão e Sistêmico;   

• Comunicação: com participantes e partes 
relacionadas das características essenciais dos 
investimentos e Políticas de Investimentos; 

• Definição de etapas na gestão dos investimentos: 
que consideram os riscos envolvidos e podem 
ser sumarizadas em planejamento, execução, 
controle, mensuração, avaliação, monitoramento 
e oferecimento de transparência de informações.

5.1. Distribuição dos investimentos por segmento e por categoria de ativo

As distribuições dos investimentos por segmento são apresentadas, de forma consolidada, equivalente 
ao total dos valores dos Recursos Garantidores dos Planos administrados pela BRF Previdência, e de 
forma individual por Plano, considerada a classificação indicada na Resolução CMN 4.661, de 25 de 
maio de 2018 e alterações posteriores, aplicável às Entidades Fechadas de Previdência Complementar 
– EFPC.
A gestão dos investimentos do Plano II, está segregada por Classe Contribuição Definida e Classe 
Benefício Definido, assim, as informações dos investimentos deste plano são apresentadas de forma 
segregada. 
Em todos casos são mostrados os valores nominais investidos (R$ mil) e o percentual do total dos 
recursos garantidores.
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”

5.1.2. Investimentos por Plano e por segmento

(1) No segmento Renda Fixa estão incluídos os montantes disponíveis em conta corrente.

(2) No segmento Imobiliário são computados também ativos de renda fixa vinculados ao setor imobiliário 
(como CRI e CCI), além dos imóveis detidos pelo Plano FAF, conforme legislação.

5.1.1. Total dos investimentos em 31/12/2019

SEGMENTO VALOR RECURSOS 
GARANTIDORES

Renda fixa (1) 2.723.670 67,7
Renda variável 606.631 15,1
Estruturado 321.795 8,0
Imobiliário(2) 346.652 8,6
Operações com participantes 26.041 0,6

TOTAL 4.024.789 100,0

Plano de Benefícios FAF

SEGMENTO VALOR RECURSOS 
GARANTIDORES

Renda fixa 2.267.990 66,2
Renda variável 516.981 15,1
Estruturado 280.136 8,2
Imobiliário 342.294 10,0
Operações com participantes 19.768 0,6

TOTAL 3.427.169 100,0
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Plano de Benefícios II (classe contribuição definida)

SEGMENTO VALOR RECURSOS 
GARANTIDORES

Renda fixa 239.171 74,7
Renda variável 53.137 16,6
Estruturado 23.196 7,2
Imobiliário 2.937 0,9
Operações com participantes 1.910 0,6

TOTAL 320.351 100,0

Plano de Benefícios III

SEGMENTO VALOR RECURSOS 
GARANTIDORES

Renda fixa 184.645 75,6
Renda variável 35.858 14,7
Estruturado 17.922 7,3
Imobiliário 1.421 0,6
Operações com participantes 4.363 1,8

TOTAL 244.209 100,0

Plano de Benefícios II  (classe benefício definido)

SEGMENTO VALOR RECURSOS 
GARANTIDORES

Renda fixa 19.620 94,3
Renda variável 655 3,1
Estruturado 541 2,6

TOTAL    20.816 100,0
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Plano de Gestão Administrativa – PGA

SEGMENTO VALOR RECURSOS 
GARANTIDORES

Renda fixa 12.244 100,0

TOTAL 12.244 100,0

5.1.3. Investimentos por categoria de ativos  

São apresentadas as distribuições de alocações por Plano considerando categorias de ativos de forma 
independente da legislação, visando a uma avaliação distinta e importante da diversificação da gestão, 
que considera os associados riscos dos investimentos.

Plano de Benefícios FAF

CATEGORIA DE ATIVOS VALOR
RECURSOS

 GARANTIDORES

TPF marcados na curva (HTM) com Taxa Média 6,2% a.a. 1.372.043 40,0
Fundos de Inv. Renda Fixa Crédito Privado Exclusivos 478.529 14,0
Títulos Públicos Federais (TPF) marcados a mercado (MTM) 311.851 9,1
Imóveis 278.038 8,1
Fundos de Investimento de Ações Exclusivos 323.709 9,4
Fundos de Investimento Multimercados 217.673 6,4
Fundos de Investimento de Ações 150.248 4,4
Fundos de Investimento em Participações 62.463 1,8
Ação BRFS3 82.511 2,4
Debêntures BRF 52.338 1,5
Fundos de Investimento Renda Fixa 18.210 0,5
Fundos de Investimento Renda Fixa Exclusivo 48.081 1,4
Operações com Participantes 19.768 0,6
Disponível 38 0,0

TOTAL 3.427.169 100,0

//  Relatório de Informações - BRF Previdência - 2019

Página - 23 // 

www.brfprevidencia.com.br 



Plano de Benefícios II (classe benefício definido)

SEGMENTO VALOR
RECURSOS

 GARANTIDORES

TPF marcados na curva (HTM) com Taxa Média 6,2% a.a. 15.999 76,9
Títulos Públicos Federais (TPF) marcados a mercado (MTM) 435 2,1
Fundos de Investimento de Ações Exclusivos 326 1,6
Fundos de Investimento Multimercados 541 2,6
Fundos de Investimento de Ações 366 1,8
Debêntures BRF 224 1,1
Fundos de Investimento Renda Fixa 1.534 7,4
Fundos de Investimento Renda Fixa Exclusivo 1.390 6,7

TOTAL                      
20.816 100,0

 Plano de Benefícios II (classe contribuição definida)

CATEGORIA DE ATIVOS VALOR
RECURSOS

 GARANTIDORES

TPF marcados na curva (HTM) com Taxa Média 6,2% a.a. 105.556 33,0
Fundos de Inv. Renda Fixa Crédito Privado Exclusivos 27.998 8,7
Títulos Públicos Federais (TPF) marcados a mercado (MTM) 69.304 21,6
Fundos de Investimento de Ações Exclusivos 26.589 8,3
Fundos de Investimento Multimercados 21.954 6,9
Fundos de Investimento de Ações 12.223 3,8
Fundos de Investimento em Participações 1.241 0,4
Ação BRFS3 15.955 5,0
Debêntures BRF 3.244 1,0
Fundos de Investimento Renda Fixa 5.336 1,7
Fundos de Investimento Renda Fixa Exclusivo 29.034 9,1
Operações com Participantes 1.910 0,6
Disponível 8 0,0

TOTAL                     
320.351 100,0
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Plano de Benefícios III

CATEGORIA DE ATIVOS VALOR
RECURSOS

 GARANTIDORES

TPF marcados na curva (HTM) com Taxa Média 6,2% a.a. 38.180 15,6
Fundos de Inv. Renda Fixa Crédito Privado Exclusivos 16.440 6,7
Títulos Públicos Federais (TPF) marcados a mercado (MTM) 34.954 14,3
Fundos de Investimento de Ações Exclusivos 18.187 7,4
Fundos de Investimento Multimercados 17.041 7,0
Fundos de Investimento de Ações 14.571 6,0
Fundos de Investimento em Participações 881 0,4
Ação BRFS3 4.646 1,9
Debêntures BRF 4.387 1,8
Fundos de Investimento Renda Fixa 8.998 3,7
Fundos de Investimento Renda Fixa Exclusivo 81.537 33,4
Operações com Participantes 4.363 1,8
Disponível 24 0,0

TOTAL                       
244.209 100,0

Plano de Gestão Administrativa  PGA

CATEGORIA DE ATIVOS VALOR
RECURSOS

 GARANTIDORES

Títulos Públicos Federais (TPF) marcados a mercado (MTM) 5.230 42,7
Fundos de Investimento Renda Fixa 5.643 46,1
Fundos de Investimento Renda Fixa Exclusivo 1.128 9,2
Disponível 243 2,0

TOTAL                       
12.244 100,0
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5.2. Investimentos com gestão terceirizada 

• Fundos de investimento exclusivos
Os investimentos com gestão terceirizada, via fundos de investimento exclusivos, representam 
24,9% do total dos recursos garantidores dos Planos de Benefícios em 31/12/2019. 
A seguir são apresentados, por gestor, para o total de recursos dos Planos administrados pela 
BRF Previdência, a distribuição de valores nominais (R$ mil) e os respectivos percentuais em 
relação ao total dos investimentos terceirizados em fundos exclusivos e em relação ao total 
dos recursos garantidores totais dos Planos.
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• Fundos de investimento não exclusivos
Na tabela a seguir são elencados os fundos de investimento não exclusivos, com seus respectivos 
CNPJ, nos quais existem investimentos dos Planos administrados pela BRF Previdência.

Plano de Benefícios II (classe benefício definido)

GESTOR  
VALOR

 
GESTÃO 

% RECURSOS 
GARANTIDORES 
TOTAIS

BRAM  Bradesco Asset Management 237.165 22,6 5,9
Itaú Asset Management 160.042 15,3 4,0
BRZ Investimentos 176.392 16,8 4,4
VELT Investimentos 202.142 19,3 5,0
Western Asset Management 273.189 26,0 6,8

Total da Gestão Terceirizada             
1.048.930 100,0 26,1

Total dos Recursos Garantidores 4.024.789

FUNDO DE INVESTIMENTO
 
CNPJ

 
FUNDO DE INVESTIMENTO CNPJ

AR X LONG TERM FIC AÇÕES 10.237.480/0001- 62 K APITALO K APPA FIN FIC MULTIMERCADO 12.105.940/0001-24

BAHIA AM MAR AÚ ESTRUTUR ADO FIC MULTIMERCADO 29.733.985/0001- 46 SANTANDER AGÊNCIAS FII  SA AG11 16.915.840/0001-14

BAHIA AM MAR AÚ FIC MULTIMERCADO 17.087.932 /0001-16 SPX NIMITZ ESTRUTUR ADO FIC MULTIMERCADO 22.345.384/0001-17

BOGARI VALUE FIC AÇÕES 08.323.402 /0001-39 SUL AMÉRICA E XPERTISE FI AÇÕES 13.017.931/0001- 4 4

BR ADESCO TARGE T I FI RENDA FIX A 02.335.94 4/0001- 45 XP INVESTOR 30 FIC AÇÕES 26.718.169/0001-75

BR ADESCO TOP BANCOS FI RENDA FIX A CRÉDITO PRIVADO 21.053.4 32 /0001-30 PÁTRIA RE AL ESTATE I I PRIVATE  FIC 10.979.378/0001-32

BR ASIL CAPITAL 30 FIC AÇÕES 14.866.273/0001-28 PÁTRIA SPECIAL OPP. I  FIC 13.328.452 /0001- 49

ITAÚ HEDGE PLUS FIC MULTIMERCADO 17.419.592 /0001- 83 FIP KINE A PRIVATE EQUIT Y I I 15.039.162 /0001- 00

ITAÚ INSTITUCIONAL FI RENDA FIX A REFERENCIADO DI 00.832.4 35/0001- 00 BTG PACTUAL INFR AESTRUTUR A I I FIC FIP 14.584.094/0001- 06

JGP LONG ONLY INSTITUCIONAL FI AÇÕES 11.175.745/0001- 08 P2 BR ASIL INFR AESTRUTUR A I I I  FIC FIP 17.870.798/0001-25

K APITALO K APPA ADVISORY FIC MULTIMERCADO 26.978.199/0001-10 FBIE FIP I I 19.837.5 4 4/0001-30

HAMILTON L ANE FOF I I  FIC FIP 23.738.050/0001-76 FIP KINE A PRIVATE EQUIT Y IV 28.849.618/0001- 40
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Plano de Benefícios FAF

FUNDO VALOR
RECURSOS

 GARANTIDORES

BRF PREV INSTITUCIONAL FI RENDA FIX A CRÉDITO PRIVADO 254.440 7,42

VELT BRFPREV FIC AÇÕES 202.142 5,90

BR2 FI RENDA FIX A CRÉDITO PRIVADO 134.845 3,93

BR ADESCO SALUBRE FI AÇÕES 121.009 3,53

BR ADESCO BRFPREV FI RENDA FIX A CRÉDITO PRIVADO 89.244 2,60

BAHIA AM MAR AÚ FIC MULTIMERCADO 69.001 2,01

SPX NIMITZ ESTRUTUR ADO FIC MULTIMERCADO 50.180 1,46

BFPP FIC MULTIMERCADO 48.081 1,40

ITAÚ HEDGE PLUS FIC MULTIMERCADO 43.605 1,27

BOGARI VALUE FIC AÇÕES 37.989 1,11

K APITALO K APPA ADVISORY FIC MULTIMERCADO 35924 1,05

BR ASIL CAPITAL 30 FIC AÇÕES 33.114 0,97

ARX LONG TERM FIC AÇÕES 29.982 0,87

JGP LONG ONLY INSTITUCIONAL FI AÇÕES 25.577 0,75

XP INVESTOR 30 FIC AÇÕES 23.548 0,69

K APITALO K APPA FIN FIC MULTIMERCADO 18.964 0,55

ITAÚ INSTITUCIONAL FI RENDA FIX A REFERENCIADO DI 18.210 0,53

P2 BR ASIL INFR AESTRUTUR A III  FIC FIP 16.643 0,49

SANTANDER AGÊNCIAS FII  SA AG11 11.668 0,34

PÁTRIA REAL ESTATE II PRIVATE  FIC 9.790 0,29

FBIE FIP II 9.474 0,28

PÁTRIA SPECIAL OPP. I  FIC 8.537 0,25

FIP KINEA PRIVATE EQUIT Y II 7.505 0,22

BTG PACTUAL INFR AESTRUTUR A II FIC FIP 4.543 0,13

FIP KINEA PRIVATE EQUIT Y IV 4.170 0,12

HAMILTON L ANE FOF II  FIC FIP 1.800 0,05

WESTERN ASSET INSTITUTIONAL 50 AÇÕES FI AÇÕES 558 0,02

SUL AMÉRICA EXPERTISE FI AÇÕES 38 0,00

Total dos investimentos em fundos 1.310.582 38,24

Recursos garantidores Plano FAF  3.427.169

• Fundos de investimento por plano
Nos quadros adiante estão dispostos os investimentos em fundo de investimento exclusivo ou não por 
Plano, posição no final de 2019, em valores nominais e em percentual dos Recursos Garantidores do 
respectivo Plano.
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Plano de Benefícios II (classe benefício definido)

FUNDO VALOR RECURSOS
 GARANTIDORES

ITAÚ INSTITUCIONAL FI RENDA FIX A REFERENCIADO DI 1.534 7,37

BFPP FIC MULTIMERCADO 1.390 6,68

BR ADESCO SALUBRE FI AÇÕES 326 1,57

BAHIA AM MAR AÚ ESTRUTUR ADO FIC MULTIMERCADO 208 1,00

BR ASIL CAPITAL 30 FIC AÇÕES 201 0,96

K APITALO K APPA ADVISORY FIC MULTIMERCADO 172 0,83

BOGARI VALUE FIC AÇÕES 166 0,80

ITAÚ HEDGE PLUS FIC MULTIMERCADO 161 0,77

Total dos investimentos em fundos 4.158 19,97

Recursos garantidores Plano II (BD) 20.816

Plano de Benefícios II (classe de contribuição definida)

FUNDO VALOR 
(R$ MIL)

RECURSOS
 GARANTIDORES

BFPP FIC MULTIMERCADO 29.034 9,06

BR2 FI RENDA FIX A CRÉDITO PRIVADO 27.998 8,74

BR ADESCO SALUBRE FI AÇÕES 13.336 4,16

WESTERN ASSET INSTITUTIONAL 50 AÇÕES FI AÇÕES 13.253 4,14

ITAÚ HEDGE PLUS FIC MULTIMERCADO 8.606 2,69

BAHIA AM MAR AÚ FIC MULTIMERCADO 7.861 2,45

BOGARI VALUE FIC AÇÕES 6.667 2,08

ITAÚ INSTITUCIONAL FI RENDA FIX A REFERENCIADO DI 5.336 1,67

BR ASIL CAPITAL 30 FIC AÇÕES 4.716 1,47

SPX NIMITZ ESTRUTUR ADO FIC MULTIMERCADO 2.242 0,70

K APITALO K APPA ADVISORY FIC MULTIMERCADO 1.626 0,51

K APITALO K APPA FIN FIC MULTIMERCADO 1.619 0,51

XP INVESTOR 30 FIC AÇÕES 839 0,26

HAMILTON L ANE FOF II  FIC FIP 720 0,22

FIP KINEA PRIVATE EQUIT Y IV 521 0,16

Total dos investimentos em fundos 124.375 38,82

Recursos garantidores Plano II (CD) 320.351
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Plano de Benefícios III

FUNDO VALOR RECURSOS
 GARANTIDORES

BFPP FIC MULTIMERCADO 81.537 33,39

BR2 FI RENDA FIX A CRÉDITO PRIVADO 13.548 5,55

BR ADESCO SALUBRE FI AÇÕES 13.249 5,43

ITAÚ INSTITUCIONAL FI RENDA FIX A REFERENCIADO DI 8.998 3,68

BAHIA AM MAR AÚ FIC MULTIMERCADO 6.726 2,75

BOGARI VALUE FIC AÇÕES 5.679 2,33

XP INVESTOR 30 FIC AÇÕES 5.480 2,24

WESTERN ASSET INSTITUTIONAL 50 AÇÕES FI AÇÕES 4.938 2,02

SPX NIMITZ ESTRUTUR ADO FIC MULTIMERCADO 4.220 1,73

ITAÚ HEDGE PLUS FIC MULTIMERCADO 3.724 1,52

BR ASIL CAPITAL 30 FIC AÇÕES 3.412 1,40

BR ADESCO TOP BANCOS FI RENDA FIX A CRÉDITO PRIVADO 2.892 1,18

K APITALO K APPA FIN FIC MULTIMERCADO 2.370 0,97

FIP KINEA PRIVATE EQUIT Y IV 521 0,21

HAMILTON L ANE FOF II  FIC FIP 360 0,15

Total dos investimentos em fundos 157.655 64,56

Recursos garantidores Plano III 244.209

PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA  PGA

FUNDO VALOR 
(R$ MIL)

RECURSOS
 GARANTIDORES

BR ADESCO TARGET I FI RENDA FIX A 3.031 24,75

ITAÚ INSTITUCIONAL FI RENDA FIX A REFERENCIADO DI 2.612 21,34

BFPP FIC MULTIMERCADO 1.128 9,21

Total dos investimentos em fundos 6.771 55,30

Recursos garantidores PGA 12.244
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5.3. Resultado da Política de Investimentos 

Nas próximas tabelas, demonstram-se as rentabilidades, por Plano e segmento, e as principais 
características das Políticas de Investimentos para o período 2019 a 2023 com as seguintes informações:
• Estratégia de exposição, limites e posições existentes no final de ano;
• Metas de rentabilidade (parâmetro de médio e longo prazos);
• Rentabilidades dos investimentos líquidas e brutas das taxas associadas aos fundos exclusivos, 

administração própria e taxa de administração conforme modelo de apuração para fundos abertos, 
comparadas com metas dadas nas Políticas.

Destaca-se que todas condições, limites e restrições dadas na legislação e nas Políticas de Investimentos 
estão respeitadas.
Outra questão relevante é que os custos dos fundos de investimento, exclusivos e não exclusivos, estão 
em linha com boas práticas de mercado. 

5.3.1. Resultado da Política de Investimentos – Plano FAF

A rentabilidade em 2019 do Plano FAF refletiu o bom desempenho dos investimentos em comparação 
com sua meta atuarial. Os retornos obtidos mostram resultados por segmento, a menos do segmento 
estruturado e operações com participantes, acima das metas de rentabilidade e da meta atuarial, INPC + 
5% a.a., com resultado agregado superior à meta atuarial contribuindo para a manutenção do superávit 
do Plano.

Rentabilidade bruta e líquida versus meta atuarial do Plano e meta de rentabilidade do segmento em %

Rentabilidades

SEGMENTO
Rent. Bruta Rent.  

Líquida
Rent. Bruta vs      
meta atuarial

Rent. Líquida vs 
meta atuarial

Rent. Bruta 
vs referência

Rent. Líquida 
vs referência

Renda f ixa 10,9 10,8 1,1 0,9 0,9 0,7

Renda variável 49,1 48,1 35,9 35,0 32,1 31,2

Estruturado 7,7 7,1 -1,8 -2 ,4 -1,8 -2 ,4

Imobiliário 12,6 12,5 2,6 2,6 2,5 2,4

Op. com par ticipantes 10,3 10,2 0,5 0,5 - 0,4 - 0,5

Total 15,2 14,9 5,0 4,7 5,0 4,7
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Alocação por segmento

SEGMENTO

Alocação

dez/2019

Limite

legal

Alocação

objetivo

Limite

Inferior Superior

Renda f ixa 66,2 100,0 67,3 55,0 85,0

Renda variável 15,1 70,0 12,5 7,0 18,0

Estruturado 8,2 20,0 10,0 6,0 14,0

Exterior 0,0 10,0 0,5 0,0 2,0

Imobiliário 10,0 20,0 9,0 2,0 13,0

Operações com par ticipantes 0,6 15,0 0,7 0,0 2,0

Acompanhamento da alocação por segmento orientada na Política de Investimentos em % dos 
recursos garantidores do Plano

Meta atuarial e meta de rentabilidade por segmento em 2019

SEGMENTO META DE RENTABILIDADE

Renda Fixa INPC + 5 ,2% a.a. 

Renda Variável INPC + 8,0% a.a. 

Estruturado INPC + 5 ,0% a.a. 

Exterior INPC + 5 ,2% a.a. 

Imobiliário INPC + 5 ,2% a.a.

Operações c/ Par ticipantes INPC + 6,0% a.a. 

Plano - Meta Atuarial INPC + 5 ,0% a.a. 
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5.3.2. Resultado da Política de 
Investimentos – Plano II

Na classe Benefício Definido, com recursos dos 
participantes em gozo de benefício vitalício, os 
investimentos obtiveram rentabilidade líquida, em 
2019, de 9,7%, superior à meta atuarial de 9,5% 
(IPCA + 5%a.a.).
Na classe Contribuição Definida, em 2019, os 
investimentos obtiveram rentabilidade líquida de 
14,9%, acima dos 9,5% da meta de rentabilidade 

igual a IPCA + 5% a.a..
A rentabilidade agregada do Plano II foi superior 
à sua meta em 2019. Nos segmentos, as 
rentabilidades foram superiores à meta, a menos 
no segmento de operações com participantes em 
2019.

Rentabilidade bruta e líquida versus Meta do Plano 
e Meta de Rentabilidade (referência) do segmento 
em 2019 em %

Agregado

SEGMENTO
Rent. Bruta Rent.  

Líquida
Rent. Bruta vs 
meta do plano

Rent. Líquida vs 
meta do plano 

Rent. Bruta 
vs referência

Rent. Líquida 
vs referência

Renda Fixa 11,0 10,7 1,4 1,1 1,4 1,1

Renda Variável 41,3 40,3 29,0 28,1 25,4 24,6

Estruturado 12,7 11,7 2,9 2,0 2,9 2,0

Op. com Par ticipantes 9,7 9,5 0,1 - 0,1 - 0,8 -1,0

TOTAL 15,2 14,8 5,2 4,8 5,2 4,8

Classe Benefício Definido (BD)

SEGMENTO
Rent. Bruta Rent.  

Líquida
Rent. Bruta vs 
meta atuarial

Rent. Líquida vs 
meta atuarial

Rent. Bruta 
vs referência

Rent. Líquida 
vs referência

Renda Fixa 9,7 9,6 0,2 0,1 - 0,6 - 0,7

Renda Variável 35,7 34,9 23,9 23,2 20,4 19,8

Estruturado 8,3 8,1 -1,1 -1,3 - 0,4 - 0,6

TOTAL 9,8 9,7 0,3 0,2 0,3 0,2

Classe Contribuição Definida (CD)

SEGMENTO
Rent. Bruta Rent.  

Líquida
Rent. Bruta vs 
meta do plano

Rent. Líquida vs 
meta  do plano

Rent. Bruta 
vs referência

Rent. Líquida 
vs referência

Renda Fixa 11,2 10,8 1,5 1,2 1,6 1,3

Renda Variável 41,3 40,3 29,0 28,1 25,4 24,6

Estruturado 12,8 11,7 2,9 2,0 3,0 2,0

Op. com Par ticipantes 9,7 9,5 0,1 - 0,1 - 0,8 -1,0

TOTAL 15,4 14,9 5,3 4,9 5,3 4,9
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Recadastramento
 de Ativos

217

Classe Benefício Definido (BD)

SEGMENTO

Alocação

dez/2019

Limite

legal

Alocação

objetivo

Limite

Inferior Superior

Renda f ixa 94,3 100,0 95,0 89,0 100,0

Renda variável 3,1 70,0 2,0 0,0 5,0

Estruturado 2,6 20,0 3,0 0,0 6,0

Exterior 0,0 10,0 0,0 0,0 2,0

Imobiliário 0,0 20,0 0,0 0,0 2,0

Op. com par ticipantes 0,0 15,0 0,0 0,0 2,0

Acompanhamento da alocação por segmento orientada na Política de Investimentos em %

Classe Contribuição Definida (CD)

SEGMENTO

Alocação

dez/2019

Limite

legal

Alocação

objetivo

Limite

Inferior Superior

Renda f ixa 74,7 100,0 73,7 60,0 89,0

Renda variável 16,6 70,0 13,0 6,0 20,0

Estruturado 7,2 20,0 12,0 5,0 20,0

Exterior 0,0 10,0 0,5 0,0 2,0

Imobiliário 0,9 20,0 0,3 0,0 2,0

Op. com par ticipantes 0,6 15,0 0,5 0,0 2,0
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Meta atuarial e meta de rentabilidade por segmento em 2019.

Classe Benefício Definido (BD)

SEGMENTO META DE RENTABILIDADE

Renda Fixa IPCA + 5 ,8% a.a. 

Renda Variável IPCA + 8,0% a.a. 

Estruturado IPCA + 5 ,0% a.a. 

Exterior IPCA + 5 ,2% a.a. 

Imobiliário IPCA + 5 ,4% a.a. 

Operações c/ Par ticipantes IPCA + 6,0% a.a. 

Plano  Meta Atuarial IPCA + 5 ,0% a.a. 

Classe Contribuição Definida (CD)

SEGMENTO META DE RENTABILIDADE

Renda Fixa IPCA + 4 ,9% a.a. 

Renda Variável IPCA + 8,0% a.a.

Estruturado IPCA + 5 ,0% a.a.

Exterior IPCA + 5 ,2% a.a.

Imobiliário IPCA + 5 ,4% a.a.

Operações c/ Par ticipantes IPCA + 6,0% a.a.

Plano  Meta IPCA + 5 ,0% a.a.

5.3.3. Resultado da Política de Investimentos – Plano III

A rentabilidade do Plano III foi superior à meta em 2019. Por segmento houve 
superação das metas em 2019, a menos no caso do segmento de operações com 
participantes.
Rentabilidade bruta e líquida versus Meta do Plano e Meta de Rentabilidade por 
segmento em %
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SEGMENTO
Rent. Bruta Rent.     

Líquida
Rent. Bruta vs 
meta do plano

Rent. Líquida vs 
meta do plano 

Rent. Bruta 
vs referência

Rent. Líquida 
vs referência

Renda f ixa 11,7 11,3 2,0 1,6 2,6 2,2

Renda variável 41,4 40,3 29,1 28,1 25,6 24,5

Estruturado 12,6 10,6 2,8 1,0 2,8 1,0

Op. Com par ticipantes 9,7 9,5 0,2 - 0,1

                  

- 0,7 -1,0

TOTAL 15,2 14,5 5,1 4,5 5,1 4,5

Acompanhamento da alocação por segmento orientada na Política de Investimentos em %

SEGMENTO

Alocação

dez/2019

Limite

legal

Alocação

objetivo

Limite

Inferior Superior

Renda Fixa 75,6 100,0 71,0 60,0 85,0

Renda Variável 14,7 70,0 14,0 6,0 20,0

Estruturado 7,3 20,0 12,0 6,0 20,0

Exterior 0,0 10,0 0,5 0,0 2,0

Imobiliário 0,6 20,0 1,0 0,0 3,0

Op. com Par ticipantes 1,8 15,0 1,5 0,0 4,0

Meta atuarial e meta de rentabilidade por segmento

SEGMENTO META DE RENTABILIDADE

Renda Fixa IPCA + 4 ,4% a.a.

Renda Variável IPCA + 8,0% a.a.

Estruturado IPCA + 5 ,0% a.a.

Exterior IPCA + 5 ,2% a.a.

Imobiliário IPCA + 5 ,4% a.a. 

Op. com Par ticipantes IPCA + 6,0% a.a.

Plano – Meta IPCA + 5 ,0% a.a.
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Acompanhamento da alocação por segmento orientada na Política de Investimentos em %

5.3.4. Resultado da Política de Investimentos – Plano de Gestão 
Administrativa (PGA)

A rentabilidade obtida pelo Plano de Gestão Administrativa PGA foi em linha com a meta 
definida. 
Rentabilidade bruta e líquida versus Meta do Plano e Meta de Rentabilidade por segmento 
em %

SEGMENTO
Rent. Bruta Rent.     

Líquida
Rent. Bruta vs 
meta do plano

Rent. Líquida vs 
meta do plano 

Rent. Bruta 
vs referência

Rent. Líquida 
vs referência

Renda f ixa 6,2 5,8 0,3 0,0

                   

0,2 - 0,1

TOTAL 6,2 5,8 0,3 0,0 0,3 0,0

SEGMENTO

Alocação

dez/2019

Limite

legal

Alocação

objetivo

Limite

Inferior Superior

Renda Fixa 100,0 100,0 100,0 0,0 100,0

Meta do Plano, índice de referência e meta de referência por segmento

SEGMENTO META DE RENTABILIDADE

Renda Fixa 100% CDI

Estruturado 120% CDI

Plano – Meta 98% CDI
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5.3.5. Políticas de apreçamento dos ativos e gestão de riscos

A BRF Previdência adota políticas de gestão de riscos, apreçamento de ativos, utilização de 
derivativos e política socioambiental comuns aos Planos II, III, FAF e PGA, respeitados os 
requisitos da legislação vigente, os limites definidos pelo Conselho Deliberativo, políticas 
estabelecidas na governança da Entidade e orientações dadas nas Políticas de Investimentos.

5.3.6. Utilização de Instrumentos Derivativos

É permitido o uso de derivativos, desde que respeitados os limites, as restrições e demais 
condições estabelecidas na legislação e Políticas de Investimentos.

5.3.7. Apreçamento de Ativos Financeiros

Os preços dos ativos detidos via carteira própria e fundos exclusivos são definidos pelo 
custodiante Itaú Unibanco via metodologias presentes em seu Manual de Marcação a 
Mercado  Custódia e Controladoria de Fundos e Carteiras disponível no site da instituição 
(https://www.itau.com.br/_arquivosestaticos/SecuritiesServices/defaultTheme/PDF/
ManualPrecificacao.pdf). Os ativos admitidos à negociação são marcados a mercado 
considerando preços de negociações do dia, alinhados às referências dadas por instituições 
de mercado (B3, ANBIMA). Existem ativos (títulos públicos federais NTNB) com intenção de 
manutenção até seus vencimentos, sendo seus preços indicados também pelo custodiante e 
obtidos por cálculos realizados considerando as taxas de juros dos títulos dadas na aquisição 
ou nas datas de transferências dos títulos para classificação mantidos até vencimento.
Preços de imóveis, presentes no Plano FAF, dados por laudos realizados, anualmente, por 
empresa independente, em conformidade com legislação.
O segmento de empréstimos é apresentado pelos valores liberados, deduzidos das 
amortizações, acrescidos dos rendimentos auferidos com a cobrança da taxa de juros. 
Quando aplicável, deduzidos de provisão para perdas na realização de créditos nos termos 
da legislação vigente.
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5.3.8. Gestão de Riscos

A gestão de riscos dos investimentos é pautada 
pela legislação e políticas internas, como Políticas 
de Investimentos dos Planos que indicam 
condições e limites, estando as posições detidas 
ao final do período em conformidade.
A seguir são apresentados os riscos associados 
aos investimentos descritos nas Políticas de 
Investimentos, em conformidade com legislação 
e normas internas da BRF Previdência.
Risco de Mercado: são indicados limites 
nas Políticas de Investimentos dos Planos 
para indicadores de risco de mercado (VaR, 
BenchmarkVaR) e realizados testes de estresse, 
existindo monitoramento e controle dos 
investimentos e dos indicadores;
Risco de Crédito: análise por ativo com 
metodologia de análise de riscos subsidiada por 
ratings atribuídos por agências de classificação de 
risco (S&P, Moody ś e Fitch); gestão terceirizada via 
fundos exclusivos e alocações em fundos abertos; 
com monitoramento e controle de evolução das 
emissões e emissores e exposição a títulos de 
crédito privado. As Políticas de Investimentos dos 
Planos indicam alocação em ativos com baixo risco 
de crédito para títulos privados, permitindo riscos 
fora do limite apenas em casos de reclassificação 
de risco após aquisição;
Risco de Liquidez: existência de monitoramento 
do percentual de carteira disponível para 
negociação em um determinado horizonte de 

tempo, respeitando os investimentos adequados 
às obrigações de curto, médio e longo prazos 
por Plano. São indicados limites nas Políticas de 
Investimentos para índice de liquidez;

Risco Operacional: são respeitadas alçadas 
estipuladas para negociação de ativos e 
sua operacionalização. As atribuições e 
responsabilidade dos envolvidos na gestão 
dos recursos estão formalizadas, existindo 
monitoramento dos processos de planejamento, 
execução e controle de investimento, com 
avaliações dos riscos de processos para melhoria 
dos controles, inclusive de auditoria externa e 
consultoria externa de controles internos;
Risco Legal: avaliação e monitoramento dos 
investimentos via relatórios de conformidade 
que verificam as características dos ativos e a 
aderência dos investimentos às diretrizes da 
legislação em vigor e à Política de Investimentos;
Risco Sistêmico: mitigação via diversificação de 
setores e emissores na alocação de recursos. 
Procura-se diversificar os investimentos em 
diversas categorias de ativos. Há concentração 
em títulos públicos federais com adequado risco 
de crédito;
Observação dos Princípios Socioambientais: são 
observados preferencialmente, sem adesão a 
protocolos e regras.
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COMPOSIÇÃO
DAS DESPESAS 

6.

6.1 Despesas administrativas

As despesas administrativas são apuradas de acordo com o regulamento e os critérios constantes no 
Plano de Gestão Administrativa  PGA. No ano de 2019 totalizaram R$ 13.094 mil, representando 0,33% 
dos recursos garantidores no encerramento do exercício. O quadro abaixo evidencia as despesas, por 
grupo e por Plano, realizadas no exercício.
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Despesas administrativas – 2019 Consolidado Plano II Plano III Plano FAF

(Em R$ mil)

Pessoal e Encargos 8.461 709 740 7.011

Treinamentos/Congressos e Seminários 111 9 10 92

Viagens e Estadias 34 3 4 27

Serviços de Terceiros 2.865 313 342 2.210

Consultoria dos investimentos 117 10 6 101

Recursos Humanos 53 5 3 46

Informática 845 68 159 618

Consultoria atuarial 223 103 0 120

Gestão e planejamento estratégico 444 37 22 385

Consultoria jurídica 109 9 1 99

Auditoria externa 105 9 5 91

Despesas com divulgação e publicação 427 36 21 370

Guarda de documentos 25 2 2 22

Outros Serviços 516 34 123 359

Despesas Gerais 669 57 86 526

Tributos 860 90 67 703

Depreciações e Amortizações 94 10 9 75

Total 13.094 1.191 1.258 10.645

Programa de remuneração variável 
A BRF Previdência tem um programa de remuneração variável denominado de Bonificação por Atingimento 
de Metas para recompensar a todos os seus colaboradores. O programa é composto por metas individuais, 
coletivas e da Entidade. O critério para pagamento é o de atingimento de índice mínimo, a partir do qual é paga 
a bonificação em parcela única anual.
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6.2 Despesas com a gestão dos investimentos

Despesas administrativas – 2019 Consolidado Plano II Plano III Plano FAF

(Em R$ mil)

1. Administração Própria 4.218 358 235 3.625

1.1. Pessoal e Encargos 3.245 271 178 2.797

1.2. Consultoria de Investimentos 117 10 6 101

1.3. Tributos 187 25 8 155

1.4. Outras Despesas 669 53 43 572

2. Administração Terceirizada 11.515 1.270 991 9.253

2.1. Taxa de administração 9.603 685 815 8.103

2.2. Taxa de performance 375 356 19 0

2.3. Custódia e Controladoria 588 60 33 495

2.4. Corretagens 338 83 45 211

2.5. Cetip/Selic/CBLC 407 58 56 293

2.6. Taxa Anbid 28 4 3 21

2.7. Taxa de f iscalização CVM 146 20 15 111

2.8. Auditoria 29 6 4 19

Total das despesas 15.733 1.629 1.226 12.878
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6.3. Despesas com fundos exclusivos 

BRF PREV 
INSTIT. 
FIRFCP

BRADESCO 
FIA 
SALUBRE

M SQUARE 
AÇÕES 
BRFPREV 
FICFIA

BRADESCO 
FIRFC 
BRFPREV

BR2 
FIRFCP

BFPP 
MULTIM. 
FIC FI

WESTERN 
ASSET INST. 

50 AÇÕES 
FIA

(Em R$ mil)

Taxa de Administração 826 515 2.065 285 986 276 116

Taxa de Performance 0 0 0 0 190 0 0

Custódia 35 14 22 14 22 19 8

Corretagens 0 255 0 0 0 0 84

Cetip/Selic/CBLC 50 34 31 35 43 27 30

Taxa Anbid 5 4 4 4 4 4 3

Taxa de Fiscal. CVM 36 24 6 24 27 14 15

Auditoria 6 0 6 0 7 5 5

Rateio por plano (em %)

Plano FAF 100,0 81,8 100,0 100,0 76,4 30,0 3,0

Plano II (bd) 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0

Plano II (cd) 0,0 9,0 0,0 0,0 15,9 18,1 70,7

Plano III 0,0 9,0 0,0 0,0 7,7 50,9 26,3

6.4. Despesas estimadas com fundos abertos  

A taxa de administração cobrada pelos gestores dos fundos abertos é estimada em R$ 4.533 mil, calculada 
considerando a proporção de participação no fundo. 
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SEGURIDADE - 
PLANOS DE
BENEFÍCIOS

7.

A BRF Previdência administra três Planos de Benefícios nas seguintes modalidades:

• Plano de Benefícios II (contribuição variável CV): fechado para adesões;
• Plano de Benefícios III (contribuição definida CD): aberto para adesões desde 01/10/2011;
• Plano de Benefícios FAF (benefício definido BD): fechado para adesões.
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7.1. Quadro de participantes

A BRF Previdência encerrou o ano de 2019 com 57.129 participantes, distribuídos conforme 
quadro abaixo:

PARTICIPANTES  2019 TOTAL PLANO II PLANO III PLANO FAF

Ativos 45.970 4.334 36.268 5.368

Autopatrocinados 1.650 161 194 1.295

Benefício Proporcional Diferido (BPD) 2.275 984 1.161 130

Assistidos 7.234 127 14 7.093

TOTAL 57.129 5.606 37.637 13.886

7.2. Benefícios e institutos pagos 

Em 2019, a BRF Previdência realizou pagamentos de benefícios totalizando R$ 149.617 mil a 
aposentados e pensionistas e R$ 27.130 mil relativos às opções dos participantes pelos institutos 
de Resgate e Portabilidade, conforme quadros abaixo:

BENEFÍCIOS TOTAL PLANO II PLANO III PLANO FAF

(Em R$ mil)

Aposentadoria Normal/Tempo de Contribuição 102.542 2.635 280 99.626

Aposentadoria Especial 3.196 0 0 3.196

Aposentadoria por Idade 512 0 0 512

Aposentadoria Antecipada 26.017 1.927 97 23.993

Aposentadoria por Invalidez 3.477 23 9 3.445

Pagamentos Únicos 256 208 48 0

Benefício Proporcional Diferido 1.437 1.401 0 37

Pensão por mor te 12.180 243 80 11.856

TOTAL 149.617 6.437 515 142.665
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INSTITUTOS TOTAL PLANO II PLANO III PLANO FAF

(Em R$ mil)

Resgates de Contribuições 20.384 8.880 10.161 1.343

Por tabilidades (Saída) 6.746 3.642 3.105 0

TOTAL 27.130 12.522 13.265 1.343

7.3. Contribuições recebidas  

O total dos recursos vertidos para os Planos de Benefícios administrados pela BRF Previdência, 
mediante contribuições dos participantes, patrocinadoras e portabilidades foi de R$ 59.619 mil, 
conforme demonstração a seguir:

(*) Inclui valores revertidas do fundo previdencial para abatimento de contribuições conforme regulamento e plano de 
custeio de aprovados.

RECEITAS PREVIDENCIÁRIAS TOTAL PLANO II PLANO III PLANO FAF

(Em R$ mil)

Par ticipantes – Básica 25.629 4.374 21.255 0

Par ticipantes – Suplementar 4.761 1.572 3.189 0

Patrocinadora – Normal(*) 25.633 4.377 21.255 0

Patrocinadora – Específ ica(*) 213 213 0 0

Autopatrocinados 3.087 1.643 1.444 0

Por tabil idades (entrada) 295 0 295 0

TOTAL 59.619 12.179 47.439 0
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A consultoria Mercer, responsável pela elaboração dos pareceres atuariais, se posicionou acerca 
da aderência das hipóteses e métodos atuariais dos Planos de Benefícios como apropriados e que 
atendem a Resolução CNPC n° 30 de 10 de outubro de 2018.  

ESTUDO DE ADEQUAÇÃO 
DAS HIPÓTESES ATUARIAIS, 
ECONÔMICAS E 
FINANCEIRAS

8.
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8.1. Resultados superavitários dos planos de benefícios

• Plano de Benefícios FAF
O Plano FAF encerrou o ano de 2019 com superávit acumulado no valor de R$ 430.981 mil.
A rentabilidade do Plano FAF (14,89%) superou a meta atuarial (9,72%) e a situação superavitária 
foi mantida, porém em patamar inferior ao resultado de 2018 em função do aumento nas provisões 
matemáticas, que se deve, principalmente, a perdas atuariais originadas do crescimento salarial 
acima do esperado, das movimentações dos participantes e das alterações das hipóteses a partir 
de novo estudo de aderência.

• Plano de Benefícios II classe Benefício Definido BD
O Plano II classe BD apresentou resultado superavitário de R$ 2.335 mil, mantendo o patamar 
do resultado obtido em 2018. Apesar das alterações nas hipóteses, a partir de novo estudo de 
aderência, gerando aumento nas provisões matemáticas, a rentabilidade (9,73%) acima da meta 
atuarial (9,54%) resultou na manutenção do resultado. 

• Plano de Benefícios III
O Plano III foi constituído na modalidade de contribuição definida. Acumula o patrimônio dos 
participantes em regime de capitalização financeira, não apresentando resultado superavitário 
ou deficitário. A rentabilidade positiva ou negativa é refletida diretamente na cota do Plano, a qual 
mensura os valores acumulados de reservas de cada participante do plano. 
A íntegra dos pareceres atuariais estão demonstrados a seguir. 
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DEMONSTRATIVOS 
CONTÁBEIS

9.

DEMONSTRATIVOS CONTÁBEIS

Os recursos administrados pela BRF Previdência totalizaram R$ 4.031.327 mil, relativos aos 
Planos de Benefícios e o Plano de Gestão Administrativa – PGA. A seguir apresentamos a 
íntegra das Demonstrações Contábeis com o Parecer dos Auditores Independentes, Parecer 
do Conselho Fiscal e Manifestação do Conselho Deliberativo.
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BRF PREVIDENCIA 
CNPJ-MF 01.689.795/0001-50 

	

MANIFESTAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 

O Conselho Deliberativo da BRF Previdência, no cumprimento de suas 
obrigações que lhe conferem os Incisos III e VII do artigo 38 do Estatuto da 
Sociedade e tendo em vista as disposições da Resolução CNPC nº 29, de 13 de 
abril de 2019, e suas alterações posteriores, examinou as Demonstrações 
Contábeis da BRF Previdência, referentes ao exercício findo em 31.12.2019, 
compostas por: Balanço Patrimonial (consolidado), Demonstração da Mutação 
do Patrimônio Social – DMPS (consolidada), Demonstração do Plano de Gestão 
Administrativa – DPGA (consolidada), Demonstração do Ativo Líquido por 
Plano de Benefícios - DAL, Demonstração da Mutação do Ativo Líquido por 
Plano de Benefícios – DMAL, Demonstração das Provisões Técnicas por Plano 
de Benefícios (DPT), Demonstração do Plano de Gestão Administrativa por 
Plano de Benefícios – DPGA e respectivas Notas Explicativas; Parecer Atuarial 
por plano de benefícios emitido pela Consultoria Atuarial Mercer referente os 
Planos de Benefícios II, III e FAF e Parecer dos Auditores Independentes Nexia, 
Teixeira & Associados. Com base nas análises dos documentos apresentados 
e no parecer dos auditores independentes, este Conselho é de opinião 
unânime que as demonstrações contábeis e atuariais estão de acordo com as 
normas legais e que os mesmos apresentam adequadamente a posição 
patrimonial e financeira da Entidade em 31.12.2019. Após análise dos 
documentos supracitados e respaldado pelo Parecer do Conselho Fiscal de 
20.03.2020, o Conselho Deliberativo resolve, por unanimidade de votos, 
aprovar os documentos referentes ao exercício findo em 31.12.2019, os quais 
serão divulgados a todos os Participantes dos Planos administrados por esta 
Entidade.  
 
São Paulo (SP), 27 de março de 2020 
 
 
 
___________________________              ____________________________ 
João Pereira Filho Fabio Luis Mendes Mariano 

Presidente Conselheiro 

 

 

___________________________ ____________________________ 
Gilson Maistro Ross Indiara Kurtz Danelli Manfre 

Conselheiro Conselheira 

 

 

____________________________ ____________________________ 
Isaura Salete Redin Dal Bello Antonio Luiz Oneda 

Conselheira Conselheiro 
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