


Resultados s6 fazem sentido quando se
conectam com pessoas, historias e planos de vida.

E com esse olhar que apresentamos
o nosso Relatorio Anual de 2025.

Ao longo do ultimo ano, avangamos em frentes que se complementam — como o novo
site, o portal de autoatendimento, o aplicativo, a renovacgao da identidade visual da marca
e campanhas direcionadas a aportes adicionais. Internamente, concluimos a revisao de
processos importantes e a migragao do nosso sistema de gestao. Mais do que projetos,
essas entregas tém um objetivo em comum: tornar a sua experiéncia mais simples, clara e
proxima, facilitando o acesso as informagoes e o acompanhamento do seu plano.

Além de conducgoes focadas na experiéncia e proximidade dos participantes, nao
renunciamos ao nosso principal compromisso, rentabilizar os planos conforme suas
metas, com seguranga, governanga estratégia adequada. Os resultados nao poderiam ser
diferentes, atingimos e superamos as metas dos Planos FAF, Il e lll, reforgando o cuidado
com o seu futuro.

E desse propésito que nasce o tema deste relatério: “Resultados que conectam”. Ele traduz
a nossa intencao de ir além dos numeros, fortalecendo relagoes de confianga, transparéncia
e cuidado com o seu futuro.

Nas proximas paginas, vocé encontrara os principais destaques da gestao, os resultados
dos planos e as iniciativas que reforgam nosso compromisso com uma previdéncia
complementar presente no dia a dia — com servigos mais ageis, canais mais ativos e uma
comunicagao mais acessivel.

Porque, no fim, resultado de verdade é aquele que chega até vocé e faz a diferenca.
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Nossos indicadores

e 2025

Resultados que refletem consisténcia, eficiéncia
e evolugao na experiéncia do participante

Em 2025, a BRF Previdéncia reuniu avangos relevantes em frentes estratégicas
da gestao. Nos investimentos, os Planos Il, lll e FAF superaram a meta de
rentabilidade no ano e, no horizonte de 36 meses, todos os planos ficaram
acima de seus indices de referéncia, reforcando a consisténcia da estratégia de
investimentos e o compromisso com resultados sustentaveis no longo prazo.

No mesmo periodo, a Entidade também avangou na eficiéncia da gestao de
recursos. As taxas diretas de investimentos foram reduzidas em 57%, passando
de RS 10,3 milhdes, em 2024, para RS 4,4 milhdes, em 2025. Esse movimento
decorreu, principalmente, da renegociagdo com gestores e da racionalizagao
do portfélio, com a saida de fundos menos aderentes as estratégias e de maior
custo.

Neste mesmo sentido, como resultado de agdes consistentes de reestruturagao
de processos, avangcamos na reducao das despesas administrativas, executando
um or¢gamento 4% abaixo do previsto e sem crescimento em relagdo a 2024.
Esses resultados reforcam o compromisso da administragdo com a otimizagao
de despesas, a melhoria da rentabilidade liquida e a gestao responsavel dos
recursos dos participantes.

Na frente de relacionamento, a experiéncia digital também evoluiu. O portal
de autoatendimento, o aplicativo e a area aberta do site foram atualizados
para oferecer uma navegagao mais intuitiva, segura e integrada, ampliando a
autonomia dos participantes no acesso as informagdes e servigos do plano.

Essa evolugao também se refletiu no atendimento. Em 2025, o Tempo Médio de
Resposta (TMR) foi 54% menor em comparacgao a 2024, indicando uma jornada
mais eficiente e maior agilidade no suporte aos participantes, mesmo diante do
aumento da demanda.

Como reflexo desse conjunto de avancos, a BRF Previdéncia registrou 83% de
satisfacao geral, resultado alinhado a média do segmento de previdéncia privada.
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Entenda + -
sobre este relatorio

O que é este relatério

O Relatério Anual de Informacdes (RAI) retine, de forma clara e acessivel, os principais
fatos e resultados de 2025 da BRF Previdéncia e de seus planos de beneficios. Nosso
objetivo é apoiar participantes, aposentados e pensionistas, patrocinadoras e demais
publicos interessados com informagdes Uteis para a tomada de decisao previdenciaria —
com transparéncia, responsabilidade e boa governanca.

Como navegar

Como administramos 4 planos de beneficios, o RAI foi estruturado em formato
interativo e segmentado por plano. Assim, cada leitor pode acessar com mais rapidez
os conteudos que sao de fato relevantes, sem perder a visdo do conjunto. No menu
institucional, reunimos os temas comuns a todos os planos.

Periodo e estrutura

Este relatorio contempla o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e nele
vOCé encontrara:

* principais ag¢des e entregas realizadas ao longo do exercicio;

* resultados de investimentos, avaliagdes atuariais, informagdes administrativas e dados
estatisticos;

+ estrutura de governanga e praticas voltadas ao controle e a mitigagao de riscos
inerentes ao negdcio.

Documentos completos e base regulatoria

No menu “Anexos”, disponibilizamos a integra de documentos e demonstrativos que
complementam as informagdes do RAI, incluindo pareceres e deliberagdes pertinentes.
Além de ser elaborado de forma simples, clara e com informacgdes Uteis e confidveis,
este Relatorio atende — sem se limitar — a legislacao vigente, especialmente a
Resolugdao CGPC n° 13/2004, a Resolugdo CNPC n°® 32/2019 e a Resolugao CNPC

n°® 62/2024, que disciplinam o conteddo minimo obrigatdrio para divulgagao pelas
entidades fechadas de previdéncia complementar.
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Revisao e aprovagao

Antes da publicacdo, o conteddo do RAI foi integralmente revisado pela equipe
técnica da BRF Previdéncia e submetido a aprovacao da Diretoria Executiva, ao
parecer do Conselho Fiscal e a manifestagdo do Conselho Deliberativo.

Para quem este relatorio foi preparado

O RAI foi estruturado para atender diferentes publicos que acompanham a BRF
Previdéncia, ampliando a clareza das informacgdes e fortalecendo a transparéncia.

Comunicagao ética e transparente
com nosso publico
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Mensagem
das Liderangas

Mauricio Manduca
Diretor Presidente

MENSAGEM DA
DIRETORIA EXECUTIVA

Assumir a Presidéncia da BRF Previdéncia em abril de 2025 foi, para
mim, motivo de grande responsabilidade e orgulho.

Cuidar do futuro de mais de 50 mil participantes vai muito além da
gestdo de numeros: envolve confianga, escuta ativa e decisdes
consistentes — daquelas que sustentam planos de vida no longo prazo.

Ao longo de 2025, consolidamos um ciclo de transformacao iniciado
no ano anterior, com entregas que fortalecem o que mais importa
na nossa relacdo com vocé: transparéncia, comprometimento,
proximidade e seguranga.

Concluimos projetos estruturantes, como o0 novo site institucional da
BRF PREV, renovacao da identidade visual e a implantagdo de um novo
sistema de gestdo — base que viabilizou avancos relevantes no portal
de autoatendimento e no nosso aplicativo.

Essasevolugdesforam pensadas parafacilitaroacessoasinformacgdes,
tornar o acesso mais simples e ampliar a transparéncia — do primeiro
acesso ao acompanhamento do seu plano, do servigo mais agil ao
relacionamento mais proximo.

Quando melhoramos o0s caminhos, melhoramos a experiéncia. E
guando melhoramos a experiéncia, fortalecemos a confianca.

Esse mesmo compromisso orientou nossa atuagao ao longo do ano:
disciplina, responsabilidade e foco nos planos da BRF PREV no longo
prazo.

Encerramos 2025 com solidez, refletindo a condugéo prudente dos
investimentos e a busca por uma rentabilidade aderente as metas
— sempre com atencdo ao equilibrio dos planos, aos riscos, e a
consisténcia das decisoes.

Nada disso se constroi sozinho.

Agradeco a todos os colaboradores da BRF PREV, conselheiros,
patrocinadoras e, especialmente a vocé participante, que € a razao
de existir da BRF Previdéncia e o centro do que buscamos aprimorar
todos os dias.

Em 2026, seguiremos avancando com o olhar voltado para aquilo que
realmente faz diferenca: melhorando nossos atendimentos e estando
cada vez mais presente na vida de nossos participantes.

Vamos ampliar acdes de educacao previdenciaria e fortalecer nossa
atuagéo nas unidades, com mais dialogo, mais orientacdo e uma
comunicacao cada vez mais acessivel.

Porque, no fim, é isso que sustenta a previdéncia complementar no
tempo: resultados consistentes, explicados com transparéncia e
colocados a servico do seu futuro.
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Mensagem
das Liderangas

Daniel Moreli
Presidente do
Conselho Deliberativo

MENSAGEM DO CONSELHO
DELIBERATIVO

Assumir meu primeiro mandato como presidente do Conselho
Deliberativo da BRF Previdéncia €, para mim, uma honra e uma
grande responsabilidade. Ao lado dos demais conselheiros,
participo de decisdes que impactam diretamente o futuro
previdenciario de milhares de participantes e assistidos. Isso
exige seriedade, equilibrio e visdo de longo prazo.

Em 2025, acompanhamos de perto uma etapa importante de
transformacao na BRF Previdéncia. O Conselho Deliberativo tem
o papel de assegurar que 0s projetos estratégicos avancem com
solidez, coeréncia e aderéncia as boas praticas de governanga,
sempre com transparéncia e responsabilidade.

Foi também um ano marcado por renovacao de liderancas e
por um ambiente econémico que exigiu atencao e disciplina.
Nesse cenario, mantivemos um didlogo continuo com a
Diretoria Executiva, reforcando a importancia de decisdes
bem fundamentadas, processos integros e uma gestao que se
mantenha proxima dos participantes.

Encerramos 2025 com a convicgao de que a BRF Previdéncia
demonstrou resiliéncia e compromisso com uma conducao
responsavel, preservando a sustentabilidade dos planos e a
consisténcia dos processos. Esse € um trabalho que se constroi
com meétodo, com controle e com uma cultura de prestacao de
contas.

Em 2026, seguiremos acompanhando a execugao das
melhorias em curso, atentos aos proximos passos da agenda
de modernizacao, as iniciativas de educacao previdenciaria e
ao fortalecimento do relacionamento com os participantes.
NOSSO compromisso permanece 0 mesmo: buscar o equilibrio
entre resultados solidos e uma atuacao €tica, transparente e
alinhada ao melhor interesse de quem confia seu futuro a BRF
Previdéncia.
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Mensagem
das Liderangas

Almir Xavier
Presidente do
Conselho Fiscal

MENSAGEM DO PRESIDENTE
DO CONSELHO FISCAL

Em 2025, o trabalho do Conselho Fiscal foi guiado por trés
compromissos: fiscalizacao, integridade e transparéncia.
Mais do que avaliar nimeros, nossa atuacao se concentrou
em assegurar a consisténcia dos controles, dos processos
e das informagdes que sustentam as decisdes da BRF
Previdéncia.

Esse cuidado — muitas vezes realizado nos bastidores
— € parte essencial da confianca construida com os
participantes. Ele fortalece a credibilidade institucional e
contribui para uma gestao responsavel, com prestacao de
contas clara e aderente as exigéncias regulatorias.

Ao longo do ano, acompanhamos de forma atenta a
governanca financeira, a qualidade das demonstragdes
e a adequacgao dos procedimentos, sempre com foco na
protecdo dos recursos e na integridade das informacoes.
Esse olhar técnico, aliado ao compromisso €ético, € o que da
seguranga para que a Entidade siga evoluindo com solidez.

Com o aprendizado acumulado nas analises de 2025,
entramos em 2026 preparados para apoiar as proximas
iniciativas e para seguir contribuindo com uma supervisao
consistente, independente e transparente. Mantemos
frme a nossa missao: zelar por cada recurso, reforcando
a confianca e a tranquilidade de quem deposita na BRF
Previdéncia seus planos para o futuro.
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BRF PREV
em numeros

Previdéncia é sobre continuidade: decisoes consistentes, feitas ao

longo do tempo, que protegem historias reais. Ha quase 50 anos, a

BRF Previdéncia transforma planejamento em tranquilidade, e em 2025
atingimos RS 4,99 bilhes em patriménio e cerca de 51 mil participantes.

Somos uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC),
sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, sede

em S&o Paulo, regulada pelo CNPC e supervisionada e fiscalizada pela
Previc. Administramos trés planos voltados aos colaboradores de nossos
patrocinadores e o Plano Familia, gue amplia 0 acesso ao planejamento
previdenciario para familiares - fortalecendo vinculos e ampliando
possibilidades de protecao.

Conectamos gestao e impacto ao longo do tempo e para mostrar de forma
clara, apresentamos a seguir n0sSsos principais nUMeros:
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G

No,ssos
numeros

Nossos nimeros em 2025 mostram o que importa:
base solida, alcance e impacto direto na vida das pessoas.
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Em 2025, a BRF Previdéncia acompanhou participantes em fases muito diferentes

da vida. O mais velho, com 106 anos, pertence ao Plano FAF. O mais novo, com

apenas 3 meses, integra o Plano Familia. Esse intervalo ilustra o papel da previdéncia
complementar como instrumento de protegao continua, conectando acumulacao, renda
e decisdes ao longo do tempo.

Apos 0s numeros consolidados do ano, apresentamos a composicao da nossa base —
como os participantes se distribuem por perfil (ativos, assistidos, autopatrocinados, BPD
e em periodo de opcao), além de recortes de género e idade média. Esse contexto ajuda
a interpretar as diferencas entre os planos e a leitura dos indicadores a seguir.

Grupo de participantes consolidado Participantes por género consolidado

Participantes:
idade media

[ )

N\ J

Ativos: aqueles que estdo na fase de acumulacao de seus recursos
Assistidos: aqueles que ja estdo aposentados
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(¢

Nos§a -
trajetorla

Quase 50 anos conectando pessoas,
gestao e futuro.
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Nossa

O que nos move, para onde vamos e como agimos.
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Governanga, transparéncia

A governancga da BRF Previdéncia é construida a partir de um compromisso
permanente com transparéncia, boa gestao e protecao dos interesses dos
participantes, aposentados e pensionistas. Mais do que cumprir requisitos
regulatorios, buscamos adotar praticas que tornem as decisdoes mais claras,
os processos mais confiaveis e a comunicagao mais proxima — fortalecendo a
confianga em tudo o que fazemos.

Esse modelo orienta como planejamos, decidimos e acompanhamos
nossas atividades, com foco na sustentabilidade dos planos, na integridade
institucional e no cuidado com quem se relaciona com a Entidade.

Acompanhe nas préximas paginas, nossa estrutura de governanga.
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Estrutura de
Governanca
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Em 2025, ocorreu a posse dos membros dos Conselhos e da Diretoria Executiva para o mandato
2025-2028 (vigente até 14 de abril de 2028), reforcando estabilidade e continuidade da gestao.
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Habilitacao e certificagao
dos orgao de Governanga

A Diretoria Executiva e os Conselhos Deliberativo e Fiscal da BRF Previdéncia cumprem
integralmente as exigéncias da Previc, possuindo certificacdo e habilitacdo para o exercicio
de suas funcdes. Todos 0s membros possuem experiéncia e atendem aos requisitos
necessarios para o cargo.

Em 2025, os niveis de certificacao profissional estdao em conformidade com a legislacao
vigente, considerando titulares e suplentes.

Diretoria Conselho Conselho
executiva deliberativo fiscal

100% 50% 66%
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Organograma
BRF Prev

Desafios e direcionamentos para 2026

Em 2026, nosso foco sera avancar na atualizagao e consolidacdo das normas internas.

O objetivo é revisar 0s principais instrumentos de governanga, tornando-os mais claros,
atuais e alinhados as melhores praticas. Em paralelo, seguiremos incorporando, de forma
progressiva, aspectos de sustentabilidade e responsabilidade institucional — reforcando a
consisténcia das decisdes e a transparéncia com nossos publicos.
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Comites de assessoramento e
instancias de integridade

Comité de Investimentos Comité de Pessoas
Funcgao: assessora decisdes sobre Criado em 2025: apoia temas de pessoas,
gestdo de recursos, avaliando cenarios, cultura, desenvolvimento e ambiente de trabalho.

riscos e oportunidades. Composigdo: 4 membros

Composigao: 6 membros Proximo ciclo: ampliar atuacao e consolidar

Reunides em 2025: 13 (12 ordinarias | praticas de desenvolvimento e clima
1 extraordinaria) organizacional.

Comité de Etica
Papel: apoio a conduta ética, prevencao de desvios e fortalecimento da cultura de integridade.
Composigao: 5 membros

Normas e documentos institucionais

Estatuto Social
O Estatuto vigente da BRF Previdéncia foi aprovado em 27 de junho de 2025.

A revisao, iniciada em 10/2024, foi motivada pela necessidade de refletir e evidenciar em seu
estatuto a atualizagéo da organizagao quanto a aspectos formais, melhorias e adequagao a
legislagdo em vigor. A proposta de alteracao e o texto final vigente, pode ser acompanhado por
este link.

Em andamento: Em 02/10/2025, o Conselho Deliberativo da BRF Previdéncia aprovou, proposta
de alteracao do Estatuto Social. A iniciativa tinha como objetivo refletir atualizagdes formais na
estrutura organizacional e promover melhorias.

ApOs revisao e retorno da Previc com exigéncias, o Conselho Deliberativo aprovou um novo
texto, retornando ao conteldo anterior e evidenciando estrutura minima para Composicao da
Diretoria Executiva.

As principais alteragdes propostas e 0 andamento podem ser acompanhados aqui. A nova
Versao entra em vigor somente apos aprovacao da Previc.

Regulamento dos planos

Em 04 de abril de 2025, foram aprovadas as alteracdes regulamentares dos Planos II, Ill e FAF
pela Previc , por meio das portarias n° 296, 297, 298.

As alteracdes propostas tinham como objetivo aprimorar a gestao dos planos e garantir
conformidade com a legislacao vigente. Acompanhe por este link, as comunicagdes e alteragdes
realizadas.

Cligue no botao do seu Plano para acessar o Regulamento vigente:


https://www.brfprevidencia.com.br/wp-content/uploads/2025/12/11o-Estatuto-BRF-Prev-Portaria-Previc-no-569-de-27.06.25.pdf
https://brfprevidencia.com.br/2025/10/03/proposta-de-alteracao-no-estatuto-da-brf-previdencia/
https://brfprevidencia.com.br/2025/04/11/aprovadas-alteracoes-nos-regulamentos-dos-planos-faf-ii-e-iii-da-brf-previdencia/
https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_ad720099af1b4fcca52db6df9eb09541.pdf
https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_c6632156b9824a039aaa554de94c04ad.pdf
https://abf46cc8-ff11-4d80-80a3-eb20237ffa2c.usrfiles.com/ugd/abf46c_dd0af54af3b747c08f470caf59de78ee.pdf
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Compliance e integridade

Atuacao diaria para fortalecer integridade, transparéncia e conformidade.

Frentes: normativos internos, treinamentos, suporte & Comissao de Etica, conformidade
legal e cultura de integridade.

Treinamentos 2025: 12

Objetivo 2026: ampliar agdes de conscientizacao, prevencao e suporte as areas internas.

Seguranca da Informacgao e LGPD

Diretriz: prioridade no uso responsavel, ético e seguro das informacoes.

2025: revisao da Politica de Privacidade e criagao da Politica de Protecéo de Dados
Pessoais.

Capacitacgao: reciclagem com colaboradores sobre diretrizes internas e conceitos gerais de
LGPD.

Exigéncias de confidencialidade e protecao de dados também sdo observadas em contratos
com terceiros.

Canal de
denuncia

Canal independente (telefone, site e e-mail), com garantia
de sigilo, confidencialidade e tratamento adequado.

Finalidade: receber relatos sobre condutas e situacoes
gue possam ferir principios éticos, politicas internas ou
legislacao.

2026: reforcar a comunicacao sobre o escopo do canal
e ampliar agdes de conscientizacao.

. 0800 740 4789

B canaldedenuncias.brfprevidencia@iaudit.com.br

AN . . . . - -
&5 www.denuncia.iaudit.com.br/sistema/brfprevidencia
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~~ Areas de Negécio

Gestao de riscos
e controles internos

Na BRF Previdéncia, estratégia e gestao de riscos caminham juntas para proteger
resultados e assegurar a sustentabilidade dos planos de beneficios. Em 2025, mantivemos
0 compromisso com uma gestao estruturada de riscos, o aprimoramento continuo dos
controles internos e a avaliagdo consistente de oportunidades.

Atuamos de forma sistematica na identificagdo, mensuracao, monitoramento e mitigacao
de riscos inerentes ao negocio, com foco em seguranga, eficiéncia operacional e qualidade
decisoria. Quando risco e estratégia estdo alinhados, as decisdes se tornam mais
previsiveis, robustas e sustentaveis.

Como resultado desse trabalho, ndo houve aplicagdo de penalidades — como multas
ou adverténcias — por parte da Previc ou de outros 6rgaos reguladores, evidenciando a
efetividade dos mecanismos de governanca, controles e conformidade adotados.

A estrutura de gestao de riscos da BRF Previdéncia se apoia no modelo de trés linhas de
defesa, com papéis e responsabilidades claramente definidos.

1° linha de defesa

Composta por gestores e equipes de todas as areas, € responsavel por conduzir as
atividades em conformidade com a estratégia, a legislacdo vigente, normas regulatorias e
procedimentos internos, respeitando os niveis de risco definidos pela Entidade.

Destaque de 2025: conclusao do projeto de migracao de sistemas e revisdo de
processos, com documentacao dos fluxos operacionais, automatizagao de rotinas e
fortalecimento da segregacao de funcoes.
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o re
, 2 I|nha|| de defesa N\ ~— 3°linhadedefesa —

C%ntrONes dlntlg.rnos Auditoria Interna

e Gestao de Riscos (avaliat;éo
independente)

Tem como atribuigao avaliar, de forma

objetiva e indepe.ndente, a efetivNidade Tem como atribuicéo avaliar, de

Qperamonal do sistema de gestao de forma objetiva e independente,

riscos e dos controles internos. a efetividade operacional do

Destaque de 2025: atualizagdo da sistema de gestdo de riscos e dos

matriz de riscos corporativos. controles internos.

Auditoria interna: pela primeira Destaque de 2025: pela primeira

vez, a Auditoria Interna da MBRF — vez, a Auditoria Interna da MBRF

mediante as aprovagdes das algadas — mediante as aprovagoes

competentes — realizou auditoria em das alcadas competentes —

processos da BRF Previdéncia, com realizou auditoria em processos

foco nas areas de maior exposigao a da BRF Previdéncia, com foco

riscos, especialmente investimentos nas areas de maior exposicao

e pagamentos de beneficios, resgates a riscos, especialmente

e portabilidades. Também foram investimentos e pagamentos

revisados sistemas de suporte, com de beneficios, resgates e

atengao a segurancga da informagao, portabilidades. Também foram

segregacao de funcdes e controles revisados sistemas de suporte,

de acesso. Os resultados foram com atencao a seguranca da

apresentados a Diretoria Executiva, que informacéao, segregacao de

definiu planos de a¢do, com posterior funcdes e controles de acesso.

reporte ao Conselho Deliberativo e ao Os resultados foram

Conselho Fiscal. apresentados a Diretoria
Executiva, que definiu planos

Teste de efetividade: foram realizados
testes para avaliar a efetividade dos
controles relacionados ao risco de
lavagem de dinheiro.

de agdo, com posterior reporte
ao Conselho Deliberativo e ao
Conselho Fiscal.
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Conformidade

Além das auditorias e revisoes realizadas ao longo do ano, a BRF Previdéncia mantém rotinas
de acompanhamento e reporte para assegurar a conformidade e fortalecer a governanca. O
Conselho Fiscal emitiu relatorios sobre controles internos, abordando, entre outros aspectos:

Gestao de Recursos Garantidores: aderéncia a politica e as regras de investimentos, com base
em relatorios e analises especializadas;

Premissas Atuariais: avaliacdo da adequacao das premissas e dos estudos técnicos utilizados;

Execugao Orgcamentaria: monitoramento da conformidade orgamentaria, com evidéncias e
relatorios produzidos pela Administracao.

Contingencias

Como parte dessas rotinas de conformidade e gestao de riscos, a Entidade conta com o
apoio de escritorios juridicos especializados para acompanhar os processos judiciais em
que é parte. O trabalho é continuo e tem como foco reduzir riscos, dar previsibilidade ao
passivo e assegurar a conducao responsavel das demandas.

Ao final de 2025, a BRF Previdéncia figurava como ré ou parte interessada em 20 processos
judiciais. Em geral, as agoes envolvem questionamentos sobre valores de aposentadoria

ou resgate, inclusao de beneficiarios, pedidos de exibicao de documentos e embargos a
execucao.

Com o mesmo objetivo de protegao dos recursos dos planos, a Entidade também
encerrou 2025 como autora em 57 processos judiciais, com destaque para cobrangas de
empréstimos inadimplentes e para discussdes tributarias relacionadas a incidéncia de
PIS e COFINS sobre receitas administrativas.incidéncia de PIS e COFINS sobre receitas
administrativas

As probabilidades de perda e os valores envolvidos sao divulgados nas notas
explicativas as demonstragoes contabeis, em conformidade com as normas
contabeis e a legislagao vigente.
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Pessoas preparadas para entregar
confianga, clareza e servico ao
participante.

38 colaboradores ...

630/0 mulheres 370/0 homens

(o) 7 (o]
os%. liderancas 27%

(Diretoria, Geréncia, Coordenacgao)

+100 horas

de capacitacao

Quem faz a
BRF Previdencia acontecer

Em 2025, a BRF Previdéncia contou com uma equipe de 38 colaboradores. Esse time
sustenta o que esta por tras dos “resultados que conectam’: governancga, seguranga
operacional, qualidade técnica e capacidade de atender o participante com clareza e agilidade.
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Estrutura de lideranca e continuidade

A estrutura é composta por trés diretorias. Entre maio e novembro de 2025, de forma
excepcional, Vivian Fonseca, que ja trabalhava na BRF Previdéncia ha 10 anos, atuou
interinamente a frente da Diretoria de Administragéao e Seguridade. Em dezembro de 2025,
passou a ocupar de forma efetiva, assegurando continuidade e estabilidade na conducao
das rotinas criticas das areas. Vivian é contadora por formacao e possui mais de 15 anos de
experiéncia na administracdo de planos de previdéncia.

Em abril de 2025, Mauricio Manduca assumiu o posto de Diretor-Presidente, tendo antes
trabalhado por mais de 15 anos como Diretor de Relacionamento com Fornecedor na Marfrig.
Manduca também atuou com investimentos derivativos em oportunidades anteriores.

Em julho de 2025, Milton Cabral passou a integrar a Diretoria de Investimento, tendo mais de
35 anos de experiéncia em gestao de renda variavel.

As areas e estruturas sao organizadas de forma a gerar sinergia e cadeia de processos
efetiva, bem como garantir clara segregacao de funcoes e de riscos. A BRF Previdéncia
conta com a geréncia de investimentos, conduzida por Cecilia Ida; a geréncia de seguridade
liderada por Marcelo Mello; a coordenacgéao de facilities e comunicagao, com a Rose Silva; e
coordenacao de atendimento aos participantes, conduzida por Marcilio Silva.

Mauricio Manduca Milton Cabral Vivian Fonseca
Diretor-Presidente Diretor de Investimento Diretora Administrativa
e de Seguridade

Desenvolvimento e
qualificacao continuada

Na BRF Previdéncia, desenvolvimento € parte da gestao: capacitar € reduzir riscos, elevar a
qualidade e manter a entidade preparada para um setor em transformagao. Em 2025, 51% da
equipe possuia formacgao superior e 18% contava com especializa¢ao ou pés-graduacao,
reforcando a base técnica que sustenta nossas entregas.

Ultrapassamos 110 horas de capacitagao, com investimento estimado em RS 120 mil em
trilhas de aprendizagem e solu¢des digitais. Atualmente, 20% da equipe possui certificagoes
reconhecidas pelo setor, refletindo uma cultura orientada a exceléncia e atualizagdo continua.
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Formacao e presenca técnica
no setor: destaques 2025

CONANCEP (ANCEP)

Participacao no principal encontro
técnico da area contabil e de gestao
das EFPCs, fortalecendo a troca de
experiéncias e o0 alinhamento com
boas praticas.

46° CBPP (ABRAPP)

Presenca da Diretoria, gestores

e conselheiros no evento mais
relevante do setor, acompanhando
debates sobre inovacao,
sustentabilidade e o futuro do
sistema previdenciario.

JORNADA DO CLIENTE
(ABRAAP)

Treinamento voltado a experiéncia
do participante, com foco em
escuta ativa, aprimoramento

de fluxos e personalizacdo das
interacoes.
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TREINAMENTO DE ALTA
PERFORMANCE

Capacitagao em gestao de
riscos e controles internos,
reforcando prevencéao, seguranga
e sustentabilidade de longo prazo.

MELHORES PRATICAS
DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC)

Formacao em governanca aplicada

as EFPCs, fortalecendo decisoes
estratégicas alinhadas a transparéncia
e as referéncias do mercado.

TREINAMENTO DE RISCOS
(PFM)

Capacitacao de toda a equipe em
gestdo de riscos e controles internos,
reforcando prevencgéao, seguranca e
sustentabilidade de longo prazo.

EXPERT XP

Um dos principais eventos sobre

o mercado financeiro no Brasil,
reunindo investidores, gestores

e especialistas para discutir
educacao financeira, networking de
alto nivel, tendéncias de mercado e
inovacoes no setor.
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DEIB com responsabilidade

Seguimos fortalecendo praticas de DEIB (Diversidade, Equidade, Inclusdo e
Pertencimento) com foco na experiéncia do colaborador e na construcao de
um ambiente seguro e respeitoso. Em 2025, encerramos 0 ano com 63% de
mulheres no quadro total e 43% de mulheres em posi¢des de lideranga. Essa
leitura orienta acdes de evolugao continua, com critérios transparentes e
oportunidades sustentaveis ao longo do tempo.

Plano de Desenvolvimento 2026

Em 2026, direcionaremos nossas agdes de gestao de pessoas para o desenvolvimento
continuo, fortalecimento de performance e eficiéncia operacional, alinhados a estratégia
e a governanca da Entidade. O plano contempla capacitacdo técnica e comportamental,
acompanhamento de desempenho, melhoria de processos e iniciativas de bem-estar

e engajamento — contribuindo para um ambiente saudavel e para a geragao de valor
sustentavel no longo prazo.
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Novo site,
Identidade visual,
Portal e app

Quando falamos em evolucao, ndo estamos falando apenas de
projetos internos — estamos falando de como o participante
percebe a BRF Previdéncia no dia a dia: no acesso as informacoes,
na clareza da comunicacao e na facilidade para resolver demandas.
Em 2025, fortalecemos nossos pontos de contato para reduzir
barreiras, ampliar autonomia e tornar a experiéncia mais simples,
segura e consistente em todos os canais.

Nova identidade visual:

uma marca que acompanha a
transformacao da Entidade

A nova identidade visual da BRF Previdéncia

marca uma etapa de renovagao: a nossa forma de
comunicar precisava acompanhar a transformagao
da Entidade e a evolugao da experiéncia do
participante. O resultado € uma marca mais

atual e acessivel, sem abrir mao do que sempre
nos definiu — seriedade, seguranca e
COMPromisso com o longo prazo.

O simbolo da marca foi pensado para transmitir
continuidade e construcao: escolhas conscientes,
planejamento e a ideia de que o futuro se
fortalece passo a passo. As formas

mais leves, a paleta suavizada e

o trago continuo reforgam fluidez,

equilibrio e constancia, reforgando

a ideia de que o futuro é construido

passo a passo, com cuidado

e responsabilidade.
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Para garantir unidade de linguagem e coeréncia em todas as interagdes, revisamos o Guia

de Comunicacgao, que orienta tom de voz, padrdes de escrita e uso dos canais no dia a dia. O
material traduz como queremos ser percebidos em cada contato: com clareza, organizacgéo e
transparéncia — sem perder acolhimento e proximidade.

Essa padronizagao fortalece a experiéncia do participante porque reduz ruidos, evita retrabalho
e torna as mensagens mais faceis de entender, principalmente em temas técnicos e decisdes de

longo prazo.

Principios do tom de voz:

Linguagem clara, direta e respeitosa

Frases objetivas e estruturadas
Sem jargdes e rebuscamentos
Tom empatico, sempre que o contexto permitir
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Novo site institucional:

Mais simples de navegar,
mais facil de resolver

O site institucional foi redesenhado para facilitar o dia a dia do participante. Com
navegacgao mais intuitiva e visual alinhado a nova identidade, o foco foi reduzir barreiras
e ampliar autonomia — tornando mais simples encontrar orienta¢des, documentos e
caminhos de contato.

Agora, ficou mais facil: chegar as principais informagdes com menus reorganizados;
acessar atalhos na pagina inicial para servigos frequentes; encontrar documentos e
materiais em area dedicada; fazer solicitagdes com formuldrios mais claros; e transitar
entre site, autoatendimento e aplicativo em uma jornada continua.
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Novo portal de
autoatendimento

Autonomia para acompanhar o plano com mais seguranga

O novo portal de autoatendimento foi modernizado para tornar o acesso as informacoes
mais pratico e seguro. Ele organiza servicos essenciais em uma experiéncia mais fluida e
reduz a necessidade de solicitagdes manuais, ampliando a autonomia do participante.

No portal, ficou mais simples: consultar extratos, atualizar dados, acompanhar

informacdes do plano e utilizar servicos com mais agilidade — com uma jornada alinhada
ao site e ao aplicativo.

Extrato Empréstimos Atualizacao cadastral

A versao atualizada do aplicativo reforga uma presenca mais proxima no dia a dia: visual
renovado, acesso biométrico e funcionalidades que colocam o participante no centro da
experiéncia. Com poucos cliques, € possivel acompanhar informacgdes do plano e acessar
servigos com praticidade, em qualquer horario e lugar.

Mais do que tecnologia, 0 ganho esta na experiéncia: app e portal conversam entre si e

mantém uma navegacgao intuitiva e segura — do site ao celular — para que a informacao
chegue com clareza e confianga.
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Os numeros abaixo sao referentes ao Android e iOS.

Usuarios ativos

Instalagoes totais

Abr/25: 3141 > Dez/25: 12.951 Abr/25:2.696 » Dez/25: 6.932

+312% +157%

Avaliagao média: 4,87 (abr/25) 4,89 (dez/25)

Do langamento ao fechamento de 2025, o aplicativo consolidou adesao e uso: a base
de instalacdes quadruplicou e os usuarios ativos mais que dobraram, mantendo
avaliagao média acima de 4,8.

Jornada integrada entre canais:
uma experiéncia continua

Do primeiro acesso a solugao

Em 2025, reforcamos a integracao entre site, portal e aplicativo para garantir uma
jornada consistente: a comunicacao € a mesma, a havegacao segue uma loégica comum
e 0 participante encontra caminhos claros para resolver demandas sem depender de
multiplos contatos.

Esse desenho melhora a experiéncia e contribui para eficiéncia operacional, porque
reduz retrabalho, da previsibilidade aos fluxos e fortalece a confianca no relacionamento

CONOSCO.

As entregas de 2025 fortalecem mais do que canais digitais — fortalecem
confianga. Ao simplificar acessos, padronizar a comunicagao e oferecer
autonomia com seguranca, criamos uma experiéncia mais proxima e
coerente com o que o participante espera: informacao clara, servico
eficiente e acompanhamento do plano com tranquilidade.
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Mais autonomia, agilidade

e suporte quando necessario

Atendimento que acompanha
a rotina do participante

Em 2025, a BRF Previdéncia realizou 70.892 atendimentos receptivos — contatos iniciados

pelos proprios participantes — frente a 59.200 em 2024. O crescimento de 19,8% reforca

uma mudanca clara: mais pessoas procuram nossos canais, e a preferéncia migrou

rapidamente para uma jornada mais digital e imediata.

Mudanca no mix de canais

O WhatsApp se consolidou como principal canal: saiu de 43% dos atendimentos em 2024
para 64% em 2025. Na direcdo oposta, o e-mail caiu de 32% para 13%. O telefone seguiu
relevante (22% > 18%) e o chat teve leve avanco (4% > 5%). Esse movimento mostra um
participante que busca resolver mais rapido, com menos etapas — e uma estrutura que
combina autosservico e apoio humano.

-

Eficiéncia percebida: TMR 54% menor

Em 2025, o Tempo Médio de Resposta (TMR) foi 54% menor quando
comparado a 2024, indicando uma jornada mais agil e uma capacidade
maior de responder com rapidez, mesmo com aumento de demanda.

~
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Principais motivos
de atendimento

Os temas mais recorrentes em 2025 concentraram-se em decisoes €
informacdes essenciais para a vida previdenciaria: Resgate (13,7%),
Empréstimo (10,4%), Simulagao (7,2%), Beneficio (5,4%) e Documentagao
exigida (5,1%). Também se destacaram assuntos ligados a autonomia digital e
consulta rapida, como 22 via de boleto e acesso ao autoatendimento.

Em 2024, os temas principais foram: Resgate (12,6%), Empréstimo (10,0%),
Fale Conosco (9,2%), Simulagao (7,2%) e Documentacgao exigida (6,0%).

Observagao: numeros referem-se a atendimentos receptivos (iniciados pelo
participante).

Préximos passos 2026

» Revisar processos ligados aos principais motivos de atendimento, reduzindo etapas e
retrabalho.

- Fortalecer a integracao entre menu do WhatsApp e autosservigos do portal/app,
ampliando autonomia com seguranca.

- Manter monitoramento continuo da experiéncia e eficiéncia, com foco em clareza,
agilidade e resolugao.
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Pesquisa ge
satisfacao

202
95% 967

NiVEL DE CONFIANGA ENTREVISTADOS

3,12 p.p - margem de erro

Como a pesquisa foi realizada

A pesquisa contemplou participantes de diferentes perfis (ativos, aposentados,
autopatrocinados, BPDs e pensionistas), com coleta por telefone (CATI) e via web, realizada
entre novembro e dezembro de 2025.
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Destaques da pesquisa de 2025

Resultados que conectam também comecam pela escuta. Em 2025, a BRF Previdéncia
conduziu uma Pesquisa de Satisfagdo com participantes e assistidos para entender, com
profundidade, como a entidade ¢é percebida no dia a dia — e onde devemos evoluir para
tornar a experiéncia mais simples, clara e proxima.

Como o participante avalia
a BRF Previdéncia:

3%

SATISFAGAO GERAL (SSI)

Estamos dentro da média de satisfagdo geral do segmento
de previdéncia privada.

9% 74%

Resolugao atendeu Resolucao foi fragil
as necessidades

64% 1 19% 118%

Promotores Neutros Detratores

Escuta que vira agao

A Pesquisa de Satisfacdo conecta percepcao e evolugao: ela traduz o que esta funcionando e,
principalmente, o que precisa ficar mais simples. Ao longo deste relatério, vocé vera iniciativas
alinhadas a esses aprendizados — melhorias nos canais digitais, encontros de educagao
previdenciaria e uma agenda continua de atendimento e relacionamento.

Nota: os percentuais apresentados consideram o critério de Top 2 Box (soma das respostas 4 e
5 em escala de concordéancia), conforme metodologia do estudo.

-

Universo de referéncia: 52.723 participantes e assistidos.

Instituto responsavel pela coleta: Instituto Ibero-Brasileiro de Relacionamento com o Cliente.

J
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Principais destaques
da satisfagao dos
participantes:
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Relacionamento com o participante

Em 2025, reforgamos uma agenda continua de relacionamento para tornar a previdéncia
complementar mais proxima, com linguagem clara, espaco para dialogo e iniciativas que
apoiam decisdes do dia a dia. Nesta secao, reunimos as principais frentes do ano que
aproximaram informacao, participacao e escolhas de longo prazo.

Apresentacgao
de resultados

Resultados ficam mais Uteis quando sédo explicados com
clareza e com espago para perguntas. Em 2025, as edigdes
do Conexao BRF Previdéncia evoluiram no formato e no visual,
transformando nuimeros em entendimento: o que aconteceu,
por que aconteceu e o que isso significa no longo prazo.

Conexao BRF Previdencia:
resultados que conectam

Cada encontro apresentou os resultados de forma clara e didatica, com layout alinhado a
nova identidade visual e, pela primeira vez, um momento dedicado a perguntas ao vivo. O

novo formato ampliou a escuta e fortaleceu a participagao.
Assista no Youtube


https://www.youtube.com/@brfprevidencia
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Webinars e
palestras

Além das apresentacdes de resultados, realizamos
encontros para apoiar decisoes praticas: investimentos,
imposto de renda e beneficio fiscal. A proposta foi
traduzir temas complexos em conversas acessiveis, com
linguagem simples e espaco para interagao.


 https://www.youtube.com/watch?v=550sKKfSepo
https://www.youtube.com/watch?v=550sKKfSepo
https://www.youtube.com/watch?v=hZTok1al-0c
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Eventos presenciais

Proximidade que faz a diferenca ENCONTROS
Nem toda duvida se resolve com um clique. Ao longo do PRESENCIAIS
ano, fortalecemos a presenca junto s patrocinadoras EM 2025

em diferentes regides do Brasil, levando orientagao,
esclarecendo duvidas e incentivando adesdes e
contribuicoes adicionais. +DE

Presencga nas patrocinadoras:
relacionamento no territorio

Os encontros presenciais (feiras de beneficios, NOVAS ADESOES
integragdes e palestras) reforcam confianca e aceleram .
entendimento, especialmente para quem esta comegando GERADAS NO PERIODO

no plano. Na pratica, uma conversa direta pode ser o ponto
de virada para decisdes mais seguras.
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Educacao'Financeira
e previdenciaria

Educacao financeira funciona quando entra na rotina. Em
2025, seguimos reforgcando esse compromisso com o Renda
Certa, uma plataforma gratuita e dindmica, que torna o
aprendizado mais leve, pratico e acessivel — inclusive

para a familia inteira, das criangas aos adultos.

As trilhas foram pensadas para diferentes momentos de vida: Dinheiro ndo nasce em arvore
(educacéo financeira infantil), Planeje, Cuide, Conquiste (financas para cuidadores) e Financas
para Casais (planejamento a dois). Com a agao Level Up, o aprendizado ganhou desafios e
recompensas, reforcando que educacao financeira pode ser leve e interativa.

Acesse o0 Renda Certa


https://educacao.brfprevidencia.com.br/
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Redes sociais Em 2025, as redes sociais seguiram como um

ponto relevante de conexdo. Mais do que crescer

e Youtu be: em volume, priorizamos qualidade: conteudos

mais objetivos, alinhados a nova identidade

conexoes dlgltalS visual e & proposta de comunicagéo proxima e
acessivel. O foco foi produzir menos e comunicar

melhor.

que aproximam

Menos volume,
mais intencao

Os dados mostram uma

atuacao mais estratégica, com
menos volume e mais intengao,
fortalecendo o relacionamento

e ampliando a efetividade das
mensagens nos diferentes canais.
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Campanha
de divulgacao
dos planos

Campanha boa é a que transforma duvida em decisdao. Em 2025,
as acdes de comunicacgao tiveram um objetivo comum: estimular
contribuigcdes extras e apoiar escolhas de longo prazo, com
mecanicas simples e mensagens diretas para o dia a dia.

Indique e Ganhe Premios

A campanha estimulou indicacdes de novos colegas
para o plano, reforcando uma cultura de cuidado
coletivo com o futuro. Cada adesao gerou um brinde
personalizado para quem indicou.

“ As vezes, uma Unica indicacdo pode
mudar o rumo de uma vida.'V.. é uma
ferramenta eficaz para transformar o
esforco do presente em um futuro
com mais seguranga.”

- Luiz Henrique, Participante do Plano llI
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Semana do Cliente

As campanhas estimularam contribuicdes suplementares
e aportes extras, mostrando como decisdes no presente
impactam diretamente o futuro previdenciario. A mecanica
simples, aliada a sorteios e comunicacao direta, ajudou a
transformar informacao em acao concreta.

“ Figuei muito feliz em ganhar o sorteio do
iPad... quem esta usufruindo do prémio é
meu filho. Muito obrigado, BRF Previdéncia”

- Jean Pereira de Deus Araujo,
vencedor do sorteio

Vire o0 Jogo:

A campanha mostrou como o beneficio fiscal da
previdéncia pode apoiar 0 planejamento financeiro.
Com foco em Imposto de Renda, incentivou aportes
extras e reforcou a previdéncia como estratégia de
longo prazo.

Ao combinar encontros, conteudos e campanhas,
aproximamos informacao e decisao. O resultado
€ um relacionamento mais presente e util: mais
clareza, mais participacdo e mais confianca para
gue cada pessoa acompanhe seu plano e faca
escolhas melhores para o futuro.

8 1 2 MIL EM )
+ DE R$ CONTRIBUICOES
NO PERIODO
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Em 2025, o cenario internacional
combinou desafios economicos
e tensoes geopoliticas.

Nas principais economias, a inflagdo seguiu pressionada
em alguns momentos, enquanto mudancas de politica
comercial nos Estados Unidos influenciaram o fluxo do
comeércio mundial. Com tarifas mais altas e rearranjos
nas cadeias globais, houve reducao de precos de alguns
bens industrializados e desvalorizagéo do ddlar, o que
ajudou a moderar a inflagao global.

Na Europa, o Banco Central iniciou uma trajetoria de
cortes de juros, levando a taxa para 2% ao ano. Ainda
assim, o desequilibrio fiscal em parte dos paises do bloco
permanece como fator limitante para um crescimento
mais robusto. Nos Estados Unidos, o Federal Reserve
fez cortes graduais e encerrou 0 ano com 0S juros na
faixa entre 3,50% e 3,75%. O mercado acionario
norte-americano foi impulsionado, sobretudo,

por empresas de tecnologia, e 0 S&P 500

avancou 16,39% em 2025 — ainda que

com atencao a riscos de correcao caso

projecdes de lucros nao se confirmem.

Quando avaliado em reais, a alta foi

mais moderada, de 3,42%, devido a

desvalorizacao do ddélar em relacao ao

real em 2025.

Na China, a expectativa € de crescimento
proximo a 5% ao ano, com esforcos para
reduzir a dependéncia de investimentos

em infraestrutura, ampliar a participacao

de setores de maior conteudo tecnoldgico

e estimular o consumo interno. O setor
imobiliario segue como ponto de atencao,

mas ganhos de produtividade

tém sustentado um desempenho

relativamente superior ao de outras economias.

Juros EUA (Fed): 3,50% ~ 3,75% a.a.
(encerramento de 2025)

Europa: 2% a.a. (encerramento de 2025)
S&P 500 (variagao em RS): 3,42% em 2025
China: crescimento proximo a 5% a.a.




INICIO | INSTITUCIONAL | CENARIO ECONOMICO | PLANO Il | PLANO Il | PLANO FAF | PLANO FAMILIA | ANEXOS

Cenario economico no Brasil

No Brasil, 2025 comegou com expectativas de inflagao acima de 5%, mas o resultado
foi melhor do que o previsto. Entre os fatores que contribuiram para isso, destacam-se a
valorizagao do real, uma safra agricola abundante e a dinamica de precos industriais no

cenario internacional. Com esse conjunto de elementos, o IPCA fechou o ano em 4,26%,
abaixo da banda superior da meta.

A politica monetaria teve papel relevante nesse processo. O Banco Central elevou a Selic
de 13,25% para 15% em julho, contribuindo para conter a inflacao, mas com impacto
sobre a atividade no segundo semestre. Como consequéncia, o PIB cresceu 2,3% em
2025, abaixo dos 3,4% registrados em 2024.

IPCA 2025: 4,2%
Selic: 15% (encerramento de 2025)

BRASIL: Indicadores

econdmicos (2024 X 2025) PIB 2025: 2,3% (vs 3,4% em 2024)

O grafico reune cinco indicadores que ajudam a

“ler” 0 ano econémico. Cada um deles traz um olhar
diferente sobre o cenario. Em conjunto, eles ajudam

a entender por que, em determinados momentos,

faz sentido priorizar a protegao do poder de compra,
a prudéncia na tomada de risco e a consisténcia no
longo prazo — principios que orientam as decisdes de
investimento dos planos. Veja ao lado os indicadores
e 0 que representam.
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Expectativa
para 2026

As perspectivas para 2026 trazem um componente adicional de incerteza com a proximidade
das eleicoes presidenciais. Em dezembro de 2025, o anuncio de uma candidatura ja foi
suficiente para provocar queda relevante no Ibovespa em um Unico dia e alta dos juros ao longo
de toda a curva, evidenciando a sensibilidade dos mercados ao ambiente politico.

O cendrio central considera a manutengao do atual modelo econémico, com politica fiscal
estimulativa e politica monetaria restritiva. Nesse contexto, os juros podem iniciar um
movimento de queda, mas tendem a permanecer em patamar elevado por mais tempo.

Diante desse quadro, a estratégia de investimentos da BRF Previdéncia segue cautelosa e
diversificada. Mantemos preferéncia por titulos publicos atrelados a inflacao, que contribuem
para proteger o poder de compra em cenarios de incerteza. A exposi¢do a renda variavel
domeéstica permanece reduzida, enquanto a alocacao no exterior tende a ser discretamente
menor — mantida como elemento de diversificacao — distribuida entre renda fixa e renda
variavel. A carteira permanece com flexibilidade para ajustes, caso ocorram mudancas
relevantes no cenario.



Importante

Como o Plano Il é estruturado na modalidade de Contribuigéo Varidvel (CV), as
informacoes sao apresentadas separadamente em duas classes distintas:

+ Classe Beneficio Definido (BD) - é o grupo formado pelas
reservas utilizadas pelos aposentados que optaram por receber
um beneficio vitalicio — ou seja, uma renda mensal;

Classe Contribuigao Definida (CD) - é o grupo formado pelas reservas dos
participantes que ainda estao contribuindo e dos aposentados que recebem uma
renda calculada com base no saldo individualmente acumulado ao longo do tempo.

Sendo assim, nesta se¢do vocé encontrara os resultados do Plano Il com a
segregacao indicada acima, bem como, quando aplicavel os resultados consolidados.
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Rentabilidade 2025

Em 2025, o Plano Il BD registrou rentabilidade de 9,48%, desempenho em linha com a meta

de referéncia do plano (IPCA + 5%), que também foi de 9,48% no periodo. No horizonte de 36
meses, 0 plano apresentou rentabilidade acumulada de 31,89%, ligeiramente acima do indice de
referéncia, que foi de 31,73%.

Ja o Plano Il CD registrou rentabilidade de 10,90%, acima da meta de referéncia do plano (IPCA +
5%), que foi de 9,48% no periodo. No horizonte de 36 meses, 0 desempenho também permaneceu
acima da meta, com 34,48% de rentabilidade acumulada, frente a 31,73% do indice de referéncia.

Esses resultados refletem uma gestao cuidadosa e consistente, alinhadas as melhores
oportunidades e sustentada por estudos de ALM (Asset Liability Management) e pela aplicagao
de conceitos de Fronteira Eficiente, que orientam a construgao de combinagdes de ativos com
melhor relacao entre risco e retorno, sempre dentro das diretrizes aprovadas.

Entre os fatores que contribuiram para o desempenho, destacou-se o reforgo em titulos publicos
de longo prazo indexados a inflagao, que ajudam a proteger o poder de compra e tendem

a oferecer maior estabilidade quando mantidos até o vencimento. A alocagao em renda fixa
também foi ampliada como estratégia de preservacao de capital em um ambiente de incertezas,
enguanto a renda variavel foi mantida em niveis compativeis com o perfil do plano. Ja a exposicao
a investimentos no exterior foi ajustada de forma planejada, considerando a leitura de cenario e a
busca por melhor equilibrio entre risco e retorno nas diferentes classes de ativos.

Com essas decisOes integradas, a BRF Previdéncia entregou um resultado consistente e alinhado
as necessidades de longo prazo dos participantes.

O QUE SUSTENTOU O DESEMPENHO EM 2025
Carteira alinhada aos compromissos dos planos (ALM).
Decisdes dentro de limites e diversificacado (disciplina de risco).
Protecdo do poder de compra com maior foco em titulos atrelados a inflagao.

RENTABILIDADE DO PLANO Il (BD E CD) EM 2025

*A meta dos investimentos p efinida para o Plano I, foi de IPCA +
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O QUE E A META ATUARIAL E PORQUE ELA IMPORTA

E a “bussola” financeira do plano de previdéncia: o rendimento minimo que o plano precisa
alcancar ao longo do tempo para garantir o pagamento dos beneficios no futuro, com
previsibilidade. Quando o plano atinge ou supera esses indices, refor¢a sua saude financeira e traz
mais seguranca para cada participante. Utilize-se meta atuarial para a classe de Beneficio Definido
e indice de referéncia para a Classe de Contribui¢cdo Definida (CD).

Na pratica, ela ajuda a manter o equilibrio entre:
* oqueo plano arrecada
*  COMO 0S recursos sao investidos
0 que precisa ser pago em beneficios ao longo do tempo

Distribuicao dos investimentos
por segmento e por categoria de ativo

As movimentagdes de investimentos em cada segmento seguem recomendacgdes técnicas
elaboradas pela Aditus Consultoria, em conjunto com a avaliagdo de cenario e as oportunidades
identificadas pela equipe interna de investimentos.

Em relagdo a classe de Beneficio Definido (BD), as decisdes se apoiam nos estudos de ALM (Asset
Liability Management), que avaliam a aderéncia entre a carteira de ativos e as obrigagdes atuariais
futuras, contribuindo para maior previsibilidade no pagamento de beneficios.

Em relacdo a classe de contribuigdo definida (CD), as movimentagdes sdo guiadas pelos estudos
de Fronteira Eficiente, que apoiam a escolha de combinagdes de ativos com melhor relagao entre
risco e retorno — sempre dentro das diretrizes aprovadas e do perfil de cada plano.

Em 2025, o Plano Il registrou movimentagao relevante em titulos publicos indexados a inflagao,
com ajustes de vencimentos conforme as caracteristicas de cada plano e com aten¢ao ao controle
de volatilidade.

Confira nos graficos abaixo a distribuigao por segmento:

PLANOIII-BD

DISTRIBUIGAO EM % PLANO II - BD
DISTRIBUIGAO EM R$ (MIL)
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PLANOII-CD

DISTRIBUIGAO EM % PLANOII-CD

DISTRIBUIGAO EM R$ (MIL)

Direcionais de alocacao
em 2025

Inflagdo longa: movimentagdes relevantes em titulos publicos indexados a inflagao.
Reducgao de exposi¢ao a renda variavel, diante de maior volatilidade.
Postura mais cautelosa em crédito, priorizando melhor equilibrio entre risco e retorno.

Diversificagao internacional mantida como elemento de diluicdo de riscos e acesso a
oportunidades.

Quer Clique no botao abaixo para

saber mais baixar as tabelas completas
detalhes?

Clique aqui



https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_54b13c7c954c425e98d5dcbb581c7c51.pdf
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Resultado da politica
de investimentos

As diretrizes definidas na Politica de Investimentos sdo fundamentais para a estabilidade
e a sustentabilidade dos planos no longo prazo, pois dao previsibilidade para retornos e
para os fluxos financeiros necessarios ao pagamento de beneficios.

Além dessas diretrizes, o reinvestimento continuo e o monitoramento permanente do
cenario macroeconoémico permitem identificar oportunidades pontuais — especialmente
qguando as taxas de juros apresentam condi¢des favoraveis — contribuindo para carteiras
mais resilientes e resultados consistentes ao longo do tempo.

Em 2025, os movimentos taticos e estratégicos tiveram papel relevante na preservagao
de capital em um periodo de volatilidade. Os desenquadramentos registrados foram de
acoes abruptas.

ENQUADRAMENTO (2025)

Desenquadramentos passivos (movimento de mercado), com regularizagdo gradual
ao longo do tempo.

Cligue no botao abaixo para baixar o documento completo com o resultado da Politica de
Investimentos do Plano Il

Clique aqui


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_5a603964b6a24c2f8ef5faf50b6e40a4.pdf
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LIMITES DE RISCOS EM INVESTIMENTOS

Para fortalecer a seguranca dos recursos administrados e potencializar resultados,
as Politicas de Investimentos — em linha com a Resolugao CMN n° 4.994/2022 —
estabelecem critérios, parametros e limites de gestao de risco. Em 2025, monitoramos
0S riscos e seus controles associados e registramos apenas desenquadramentos
passivos decorrentes de situagdes pontuais de mercado, regularizados ao longo do
exercicio.
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Evolucao das Operacoes
com Participantes

A BRF Previdéncia oferece programa de empréstimos aos participantes como um
beneficio adicional, pensado para proporcionar acesso a crédito com condi¢gdes mais
favoraveis e contribuir para o bem-estar financeiro de todos, além de rentabilizar as
reservas dos proprios participantes com juros acima das metas.

Em 2025, esse programa passou por ajustes em fungao das mudancas trazidas pela Lei
n° 15.179/2025, que atualiza as normas para a concessao de empréstimos consignados
no pais. Para garantir total conformidade com a nova legislagao e manter a seguranca
juridica e operacional do beneficio, as concessdes foram temporariamente suspensas em
abril de 2025.

Atualmente, a BRF Previdéncia acompanha de perto o processo de regulamentagéo
complementar da lei, sendo que, ainda nao ha data definida para a reabertura da linha de
empréstimos, mas o monitoramento é continuo. Assim que todas as regras estiverem
plenamente estabelecidas e o programa puder ser retomado com seguranga, todos os
participantes serao informados pelos nossos canais oficiais.

EMPRESTIMO CONSIGNADO
ConcessoOes encerradas em abril/2025.
+ Retomada condicionada a regulamentagdao completa da Lei n® 15.179/2025.
+ Comunicagao aos participantes pelos canais oficiais assim que houver definigao.

SALDO DE EMPRESTIMOS
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Composicao das
despesas de investimentos

Ao longo de 2025, a BRF Previdéncia conduziu revisdo de contratos e negociacdes
com prestadores de servico, reduzindo despesas administrativas e de gestao

dos investimentos. Essas iniciativas reforgcam o compromisso com eficiéncia,
transparéncia e boa utilizacao dos recursos dos participantes.

Entre os avancgos, destacam-se redu¢des em taxas de administragao e racionalizagao
no numero de gestores. Como resultado, houve uma redugao de 57% nas despesas
em comparagao ao ano anterior.

Somadas, essas medidas fortalecem a sustentabilidade financeira dos planos e
contribuem para melhorar o resultado liquido das carteiras, mantendo foco em
seguranca e qualidade de gestao.

EFICIENCIA EM CUSTOS

+ Com o fechamento das despesas de dezembro-25, a redugéo no total das
despesas ficou em 57,42%.

+ Ajustes em taxas de gestao e racionalizagao de gestores.


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_a91d54957a4a4d1f8aa43cac800de616.pdf
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Limites de aplicacao para 2026

A BRF Previdéncia atualizou os estudos de ALM (Asset Liability Management),
metodologia que busca equilibrar ativos e obrigagdes dos planos, favorecendo
seguranga, rentabilidade e eficiéncia. Esses estudos sao especialmente aplicados aos
planos FAF e BD, assegurando aderéncia da carteira as obrigagdes futuras.

Para os demais planos, a definicao de diretrizes considerou suas caracteristicas e
utilizou a Fronteira Eficiente (Markowitz), incorporando oportunidades de mercado e
expectativas macroeconémicas para os proximos cinco anos.

Como direcionais, houve aumento de exposi¢ao a titulos publicos de longo prazo
indexados a inflagao, ampliagcao de renda fixa para maior estabilidade, manutencao de
renda variavel em niveis adequados e reducgéo planejada em investimentos no exterior,
refletindo o ambiente global e as necessidades especificas dos planos.

Direcionais 2026 (a/ocacao)

[j Maior foco em titulos publicos indexados a inflagéo (protegao)
[j Renda fixa ampliada (estabilidade).

[/ Renda variavel mantida em nivel adequado ao perfil dos planos

[ Investimentos no exterior em patamar Reduzido (planejado).

VEEERELEE]

Politica de Investimentos


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_ea0d6a3cd76f410a854fd5ff117b97c2.pdf
https://brfprevidencia.com.br/politica-de-investimentos/
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Ativos em

Em 2025, ndo houve ocorréncia de inadimpléncia nos i
investimentos da BRF Previdéncia: as contrapartes cumpriram RISCO DE CREDITO
integralmente seus compromissos, sem atrasos ou . Default zero

inadimpléncia. ocorréncia em

Em relacao aos rebaixamentos de rating identificados em 2024 2025.

em ativos de crédito presentes em fundos de gestao terceirizada, - Exposicéo a
houve avanco relevante na reducao de exposicao. Atualmente, ativos rebaixados:
esses ativos representam menos de 0,20% das carteiras. Por <0,20% das

se tratar de mudanca externa, a legislagao classifica como carteiras (redugéo
desenquadramento passivo. A Fundacao segue o fluxo de vs 2024).
desinvestimento previsto, considerando liquidez e condi¢des de

mercado, para uma saida segura e responsavel.

Observacao de principios socioambientais

Os aspectos Socioambientais e de Governanga Corporativa (ASG) integram o processo de
andlise e acompanhamento dos investimentos. Contamos com suporte de fornecedores
e gestoras especializadas que aplicam critérios ASG na analise de ativos e no
monitoramento.

Esse cuidado também esta presente na selegao de gestores, verificando compromissos
e praticas adotadas por cada instituigao. Todo o processo é conduzido em alinhamento
a Politica de Investimentos, reforgando responsabilidade e coeréncia na gestao dos
recursos dos participantes.
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Previdencia que .
acompanha toda a vida

Confira os principais numeros da seguridade da BRF Previdéncia, com dados sobre participantes,
contribuicdes, beneficios e outros indicadores que ajudam a acompanhar a gestéo e a evolucdo do

plano ao longo do tempo.



INICIO | INSTITUCIONAL | CENARIO ECONOMICO | PLANOII | PLANOIIl | PLANO FAF | PLANO FAMILIA | ANEXOS

Na sequéncia, os graficos apresentam a distribuicao consolidada dos participantes por
grupo (Ativos, Assistidos, Autopatrocinados, BPD e em Periodo de Opgao), além de género e
medias de idade.

GRUPO DE PARTICIPANTES PARTICIPANTES POR GENERO
PLANOII PLANOII

Nesta secao, apresentamos alguns dos principais indicadores relacionados ao plano, como
a quantidade de participantes por status, os institutos concedidos, além dos valores de
contribuicdes recebidas e beneficios pagos ao longo do ano.

Participantes

O Plano Il encerrou o0 ano de 2025 com 4.177 participantes, distribuidos
conforme o quadro a seguir:
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Contribuigao previdencial

O Plano Il recebeu em 2025 o total de RS 11.652 milhdes em contribuigdes previdenciais
realizadas pelos participantes e patrocinadores, representando uma queda
de -0,92% em relagdo ao montante registrado em 2024.

Beneficios pagos

Durante o0 ano, o plano realizou pagamentos de beneficios que totalizaram
RS 10.348 milhdes a aposentados e pensionistas, conforme detalhado no quadro abaixo.
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Institutos pagos

O Plano Il pagou em 2025 RS 28.373 milhdes relacionados as opgdes de Resgates
e Portabilidades feitos pelos participantes.
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PARCELA BD

Resultado do plano de Beneficios

O Plano Il registrou equilibrio técnico ajustado negativo, dentro do intervalo permitido no valor
de RS 584 mil, resultado da soma entre o déficit técnico de RS 1,5 milhdes e o ajuste de
precificacdo positivo de R§ 922 mil, conforme demonstrado na tabela.

A diminui¢do do equilibrio técnico ajustado negativo decorre, principalmente, da maior exposi¢ao
do plano a titulos publicos classificados como “mantidos até o vencimento”’, categoria para a qual
a administracao reconhece capacidade de manutencao dos ativos até o vencimento. Por esse
motivo, esses titulos sdo precificados e contabilizados pela taxa de juros pactuada, incluindo no
calculo do ajuste.

Em relacdo ao déficit técnico acumulado, embora o plano tenha apresentado
rentabilidade conforme meta atuarial, 0 aumento do déficit no exercicio foi influenciado,
sobretudo, pela evolugdo de massa dos participantes.

Como o equilibrio técnico ajustado dentro dos limites da legislacao vigente, ndo ha necessidade
de equacionamento de déficit, conforme determina a Resolugcdo CNPC n° 30, de 10 de outubro
de 2018. Assim, a totalidade da insuficiéncia apurada no exercicio foi registrada na conta Déficit
Técnico Acumulado.

As provisdes matematicas foram determinadas com base em calculos atuariais que seguem
as normas aplicaveis e refletem as caracteristicas previstas no Regulamento do Plano II. Os
cdlculos foram realizados pelos atudrios contratados da Towers Watson Consultoria (WTW)
nos exercicios de 2024 e 2025. Segundo a opinido técnica emitida, o método de financiamento
adotado ¢é adequado as caracteristicas do plano.
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Hipoteses atuariais

O conjunto de hipoteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultou de
um processo de interacao entre a consultoria contratada e a BRF Previdéncia, conforme
determinam as redacdes da Resolucao CNPC n° 30, de 10/10/2018, e da Resolucao Previc
n° 23, de 14/08/2023 e ndo apresentaram altera¢des em relagdo as utilizadas em 2024.

Para a apuragao das provisdes matematicas e dos custos foram utilizadas as seguintes
hipoteses e métodos atuariais:
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Indicadores de gestao e

Orcamento - Execu¢ao - Indicadores de Gestao

A gestdo administrativa sustenta, no dia a dia, a operacado da BRF Previdéncia — pessoas,
tecnologia, processos, controles, auditorias e servicos essenciais para administrar os planos
com qualidade, seguranca e conformidade. E essa estrutura que viabiliza a gestdo responséavel
dos planos de beneficios ao longo do exercicio.

Em 2025, a partir de abril, o custeio administrativo passou a ser suportado, majoritariamente,
pela rentabilidade dos investimentos dos proprios planos, sem cobranca direta do participante e
da patrocinadora.

Para dar transparéncia a esse processo, a Entidade elabora e acompanha anualmente o
orcamento do Plano de Gestdo Administrativa (PGA), instrumento que redne as receitas e
despesas relacionadas a administracao dos planos e orienta a execucao dos recursos.

O PGA possui patrimoénio proprio, segregado dos patriménios dos planos de beneficios
previdenciais, e conta com regulamento especifico aprovado pelo Conselho Deliberativo.
Embora esse fundo administrativo seja controlado de forma apartada, seu saldo € segregado
por plano de beneficio, sem caracterizar, por si so, direitos ou obrigacdes individuais para
patrocinadoras ou participantes.

Critério de segregacgao entre planos

A apropriagao das receitas e despesas administrativas observa a relagao de origem de cada
item com os planos administrados pela Entidade:

- Receitas administrativas: sdo apropriadas de forma especifica, de acordo com o plano de
beneficio que Ihes deu origem.

- Despesas especificas: correspondem aos gastos diretamente atribuiveis a determinado plano
de beneficio.

- Despesas comuns: referem-se aos gastos compartilhados entre o conjunto de planos e
sao rateadas conforme critério definido na aprovacao do orcamento anual, considerando a
proporcao patrimonial de cada plano na data-base adotada.

Em 2025, houve uma mudanca relevante na forma de custeio administrativo dos planos,
com adocao, a partir de abril, de novo critério de suporte as despesas, detalhado nas segdes
especificas de cada plano.
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consolidado

Despesas administrativas: 18.028, frente a 18.791 orcados (-4,06%).
Receitas administrativas: 22.047, frente a 20.807 orcados (596%).

Resultado do PGA: superdvit de 4.019 (receitas maiores que despesas), contribuindo para a
evolucdo do Fundo Administrativo.

Execucao orgcamentaria

A seguir, apresentamos a execucao orgcamentaria administrativa de 2025, com detalhamento das
receitas e despesas que compdem o custeio da administracao, iniciando pela visdo consolidada e,
na sequéncia, pela abertura por plano.

Receitas administrativas
consolidado

*A contribuigdo da patrocinadora, reflete a execugéo do plano de custeio,
até marco/2025, anterior a aprovagao do novo regulamento dos planos
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PLANO I

Em 2025, a partir de abril, o custeio administrativo passou a ser suportado, majoritariamente, pela rentabilidade
dos investimentos do proprio plano, sem cobranca direta de participantes ou patrocinadoras.

Despesas administrativas

consolidado
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PLANO I

Em sintese, os principais numeros da execu¢ao orcamentaria do plano
em 2025 estdo resumidos a seguir.

CONFERIR TABELA COMPLETA RELATIVA AO PLANO DE BENEFICIO


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_d47687b2f2534bd58d59dc7809496cb2.pdf
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Indicadores de gestao
(CNPC 62/2024)

Os indicadores de gestao do PGA mostram, de forma objetiva, como a BRF Previdéncia
acompanha a eficiéncia do custeio administrativo e a sustentabilidade do Fundo
Administrativo, em linha com os parametros previstos na CNPC 62/2024. A leitura desses
indicadores ajuda a compreender a relagao entre estrutura administrativa, escala dos planos,
receitas de custeio e equilibrio financeiro da gestao.

Como ler os principais indicadores de gestao

Os indicadores de gestao ajudam a traduzir, de forma objetiva, como o custeio administrativo
se comporta ao longo do exercicio. Entre os principais, destacam-se a taxa de administracgao,
a despesa administrativa por participante, a relacao entre despesas e receitas administrativas
e a evolugao do Fundo Administrativo.

Taxa de Administracao

Mostra o custo administrativo em relacao ao tamanho do plano, considerando o patrimonio
Ou 0S recursos garantidores. Em termos simples, indica quanto da estrutura administrativa
representa em comparacao ao volume de recursos administrados.

Despesa administrativa por participante

Indica o custo médio administrativo por participante, permitindo observar o efeito de escala
e a eficiéncia na diluicdo das despesas.

Relacao entre despesas e receitas administrativas

Mostra quanto das receitas administrativas foi consumido pelas despesas do periodo. Esse
indicador ajuda a avaliar o equilibrio entre os recursos destinados ao custeio e os gastos
realizados.

Evolugao do Fundo Administrativo

Reflete a variagdo do fundo entre periodos, mostrando o efeito combinado do resultado da
gestao administrativa e da dinamica de custeio adotada no exercicio.
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Indicadores de gestao

consolidado

Indicadores por plano

Ap0s a visdo consolidada, os indicadores s&o apresentados por plano, permitindo observar
como o custeio administrativo se comporta em cada estrutura.

PLANO II
Em 2025, os indicadores do Plano I mostram o comportamento do custeio administrativo
ao longo do exercicio, considerando a relacao entre despesas, receitas e evolucao do Fundo
Administrativo.
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Rentabilidade 2025

Em 2025, a BRF Previdéncia superou a meta de referéncia do Plano lll, registrando
rentabilidade de 10,95%, acima do indice de referéncia do plano (IPCA + 5%, que foi de
9,48% no periodo). No horizonte de 36 meses, o desempenho também permaneceu acima
da meta, com 34,84% de rentabilidade acumulada, frente a 31,73% do indice de referéncia.

Esse resultado reflete uma gestao cuidadosa e consistente, alinhada as melhores
oportunidades e pela aplicacao de conceitos de Fronteira Eficiente, que orientam a
construcao de combinacdes de ativos com melhor relacao entre risco e retorno, sempre
dentro das diretrizes aprovadas.

Entre os fatores que contribuiram para o desempenho, destacou-se o reforgo em titulos
publicos de longo prazo indexados a inflagao, que ajudam a proteger o poder de compra

e tendem a oferecer maior estabilidade quando mantidos até o vencimento. A alocagao

em renda fixa também foi ampliada como estratégia de preservacao de capital em um
ambiente de incertezas, enquanto a renda variavel foi mantida em niveis compativeis com o
perfil do plano. Ja a exposicdo a investimentos no exterior foi ajustada de forma planejada,
considerando a leitura de cenario e a busca por melhor equilibrio entre risco e retorno nas
diferentes classes de ativos.

Com essas decisoes integradas, a BRF Previdéncia entregou um resultado consistente e
alinhado as necessidades de longo prazo dos participantes.

O QUE SUSTENTOU O DESEMPENHO EM 2025
Carteira alinhada aos compromissos dos planos (ALM).
Decisdes dentro de limites e diversificagcao (disciplina de risco).
Protecao do poder de compra com maior foco em titulos atrelados a inflagao.

RENTABILIDADE DO PLANO Ill EM 2025

dos investimentos para 2025, definida para o Plano Ill, foi de IPCA + 5% de juros ao ano
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O QUE E A META ATUARIAL E PORQUE ELA IMPORTA

E a “bussola” financeira do plano de previdéncia: o rendimento minimo que o plano precisa
alcancar ao longo do tempo para garantir reserva compativel e o pagamento dos beneficios no
futuro, com previsibilidade. Quando o plano atinge ou supera esses indices, reforga sua saude
financeira e traz mais seguranca para cada participante.

Na pratica, ela ajuda a manter o equilibrio entre:
* o queoplano arrecada
*  COMO 0S recursos sao investidos

* 0 que precisa ser pago em beneficios ao longo do tempo

Distribuicao dos investimentos
por segmento e por categoria de ativo

As movimentagodes de investimentos em cada segmento seguem recomendacgodes técnicas
elaboradas pela Aditus Consultoria, em conjunto com a avaliagao de cenario e as oportunidades
identificadas pela equipe interna de investimentos.

Em relagdo a planos de natureza de contribuigao definida (CD), como é o caso do Plano I, as
movimentagdes sao guiadas pelos estudos de Fronteira Eficiente, que apoiam a escolha de
combinagdes de ativos com melhor relagao entre risco e retorno — sempre dentro das diretrizes
aprovadas e do perfil de cada plano.

Em 2025, o Plano Il registrou movimentacgao relevante em titulos publicos indexados a inflagao,
com ajustes de vencimentos conforme as caracteristicas de cada plano e com atengéo ao
controle de volatilidade.

Confira nos graficos abaixo a distribuicao por segmento:

PLANO IlI PLANO 1lI
DISTRIBUIGAO EM % DISTRIBUIGAO EM RS (MIL)
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Direcionais de alocacao
em 2025

Inflacdo longa: movimentacgdes relevantes em titulos publicos indexados a inflacao.
Reducéo de exposi¢ao a renda variavel, diante de maior volatilidade.
Postura mais cautelosa em crédito, priorizando melhor equilibrio entre risco e retorno.

Diversificagao internacional mantida como elemento de diluicao de riscos e acesso a
oportunidades.

Quer Clique no botao abaixo para

saber mais baixar as tabelas completas
detalhes?

Clique aqui


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_316ecab0a53f4040aae76e415f2f2a2a.pdf
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Resultado da politica
de investimentos

As diretrizes definidas na Politica de Investimentos séo fundamentais para a
estabilidade e a sustentabilidade dos planos no longo prazo, pois dao previsibilidade
para retornos e para os fluxos financeiros necessarios ao pagamento de beneficios.

Além dessas diretrizes, o reinvestimento continuo e o monitoramento permanente
do cenario macroeconémico permitem identificar oportunidades pontuais —
especialmente quando as taxas de juros apresentam condi¢des favoraveis —
contribuindo para carteiras mais resilientes e resultados consistentes ao longo do
tempo.

Em 2025, os movimentos taticos e estratégicos tiveram papel relevante na preservagao
de capital em um periodo de volatilidade. Os desenquadramentos registrados foram de
acoes abruptas.

ENQUADRAMENTO (2025)

Desenquadramentos passivos (movimento de mercado), com regularizagédo gradual ao
longo do tempo.

Clique no botao abaixo para baixar o documento completo com o resultado da Politica de
Investimentos do Plano Il

Clique aqui



https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_1c97147759cf4950b8a2699e65e7896a.pdf
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LIMITES DE RISCOS EM INVESTIMENTOS

Para fortalecer a seguranca dos recursos administrados e potencializar resultados,
as Politicas de Investimentos — em linha com a Resolugao CMN n° 4.994/2022 —
estabelecem critérios, parametros e limites de gestao de risco. Em 2025, monitoramos
0S riscos e seus controles associados e registramos apenas desenquadramentos
passivos decorrentes de situagdes pontuais de mercado, regularizados ao longo do
exercicio.
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Evolucao das Operacoes
com Participantes

A BRF Previdéncia oferece programa de empréstimos aos participantes como um
beneficio adicional, pensado para proporcionar acesso a crédito com condi¢cdes mais
favoraveis e contribuir para o bem-estar financeiro de todos, além de rentabilizar as
reservas dos proprios participantes com juros acima das metas.

Em 2025, esse programa passou por ajustes em funcado das mudangas trazidas pela Lei
n® 15.179/2025, que atualiza as normas para a concessao de empréstimos consignados
no pais. Para garantir total conformidade com a nova legislagao e manter a segurancga
juridica e operacional do beneficio, as concessdes foram temporariamente suspensas em
abril de 2025.

Atualmente, a BRF Previdéncia acompanha de perto o processo de regulamentagao
complementar da lei, sendo que, ainda ndo ha data definida para a reabertura da linha de
empréstimos, mas o monitoramento é continuo. Assim que todas as regras estiverem
plenamente estabelecidas e o programa puder ser retomado com seguranca, todos 0s
participantes serdao informados pelos nossos canais oficiais.

EMPRESTIMO CONSIGNADO
Concessoes encerradas em abril/2025.
Retomada condicionada a regulamentagao completa da Lei n°® 15.179/2025.
Comunicacgao aos participantes pelos canais oficiais assim que houver defini¢ao.

SALDO DE EMPRESTIMOS
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Composicao das
despesas de investimentos

Ao longo de 2025, a BRF Previdéncia conduziu revisao de contratos e negociagoes

com prestadores de servigo, reduzindo despesas administrativas e de gestao dos
investimentos. Essas iniciativas reforcam o compromisso com eficiéncia, transparéncia e
boa utilizagao dos recursos dos participantes.

Entre os avancgos, destacam-se redugcdes em taxas de administragcao e racionalizacao
no numero de gestores. Como resultado, houve uma redugéo de 57% nas despesas em
comparacgao ao ano anterior.

Somadas, essas medidas fortalecem a sustentabilidade financeira dos planos e
contribuem para melhorar o resultado liquido das carteiras, mantendo foco em seguranga
e qualidade de gestao.

EFICIENCIA EM CUSTOS

+  Com o fechamento das despesas de dezembro-25, a redugao no total das despesas
ficou em 57,42%.

+ Ajustes em taxas de gestdo e racionalizagao de gestores.


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_a91d54957a4a4d1f8aa43cac800de616.pdf
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Limites de aplicacao para 2026

A BRF Previdéncia atualizou os estudos de ALM (Asset Liability Management),
metodologia que busca equilibrar ativos e obrigagdes dos planos, favorecendo seguranga,
rentabilidade e eficiéncia. Esses estudos sao especialmente aplicados aos planos FAF e
BD, assegurando aderéncia da carteira as obrigagdes futuras.

Para os demais planos, a definicdo de diretrizes considerou suas caracteristicas e utilizou
a Fronteira Eficiente (Markowitz), incorporando oportunidades de mercado e expectativas
macroecondmicas para 0s proximos cinco anos.

Como direcionais, houve aumento de exposic¢éo a titulos publicos de longo prazo
indexados a inflagao, ampliag@o de renda fixa para maior estabilidade, manutengéo de
renda variavel em niveis adequados e reducgao planejada em investimentos no exterior,
refletindo o ambiente global e as necessidades especificas dos planos.

Direcionais 2026 (alocacao)

[i  Maior foco em titulos publicos indexados a inflagdo (protecéo).

K

Renda fixa ampliada (estabilidade).

K

Renda variavel mantida em nivel adequado ao perfil dos planos.

Investimentos no exterior em patamar reduzido (planejado). Veja a tabela
Politica de Investimentos

Ky


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_417ac90e9bc54584b511dbaf81fe7d1c.pdf
https://brfprevidencia.com.br/politica-de-investimentos/
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Ativos em

Em 2025, ndo houve ocorréncia de inadimpléncia nos i
investimentos da BRF Previdéncia: as contrapartes cumpriram RISCO DE CREDITO

integralmente seus compromissos, sem atrasos ou . Default: zero
inadimpléncia. ocorréncia em

Em relacao aos rebaixamentos de rating identificados em 2024 2025.

em ativos de crédito presentes em fundos de gestao terceirizada, - Exposicéo a
houve avanco relevante na reducao de exposicao. Atualmente, ativos rebaixados:
esses ativos representam menos de 0,20% das carteiras. Por <0,20% das

se tratar de mudanca externa, a legislagao classifica como carteiras (redugéo
desenquadramento passivo. A Fundacao segue o fluxo de vs 2024).
desinvestimento previsto, considerando liquidez e condi¢des de

mercado, para uma saida segura e responsavel.

Observacao de principios socioambientais

Os aspectos Socioambientais e de Governanga Corporativa (ASG) integram o processo de
andlise e acompanhamento dos investimentos. Contamos com suporte de fornecedores
e gestoras especializadas que aplicam critérios ASG na analise de ativos e no
monitoramento.

Esse cuidado também esta presente na selegao de gestores, verificando compromissos
e praticas adotadas por cada instituigao. Todo o processo é conduzido em alinhamento
a Politica de Investimentos, reforgando responsabilidade e coeréncia na gestao dos
recursos dos participantes.
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Previdencia que .
acompanha toda a vida

Confira os principais numeros da seguridade da BRF Previdéncia, com dados sobre
participantes, contribuicoes, beneficios e outros indicadores que ajudam a acompanhar a

gestdo e a evolucao do plano ao longo do tempo.
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Na sequéncia, os graficos apresentam a distribuicdo dos participantes por grupo (Ativos,
Assistidos, Autopatrocinados, BPD e em Periodo de Opc¢é&o), além de género e médias de
idade — contexto essencial para interpretar as diferencas entre planos BD e CD.

GRUPO DE PARTICIPANTES PARTICIPANTES POR GENERO
PLANO IlI PLANO Il

Nesta secao, apresentamos alguns dos principais indicadores relacionados ao plano, como
a quantidade de participantes por status, os institutos concedidos, além dos valores de
contribuicdes recebidas e beneficios pagos ao longo do ano.

Participantes

O Plano lll encerrou o0 ano de 2025 com 33.004 participantes,
distribuidos conforme o quadro a seguir:
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Contribuigao previdencial

O Plano Ill recebeu em 2025 o total de RS 68.976 milhées em contribuicdes
previdenciais realizadas pelos participantes e patrocinadores, representando
um crescimento de 6,15% em relacdo ao montante registrado em 2024.

Beneficios pagos

Durante 0 ano, o plano realizou pagamentos de beneficios que totalizaram
RS 1.579 milhdo a aposentados e pensionistas, conforme detalhado no quadro abaixo.



E INICIO | INSTITUCIONAL | CENARIO ECONOMICO | PLANOII | PLANO I | PLANO FAF | PLANO FAMILIA | ANEXOS

Institutos pagos

O Plano Il pagou em 2025 RS 37.993 milhdes relacionados as
opcoes de Resgates e Portabilidades feitos pelos participantes.
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Indicadores de gestao (ea)

Orcamento - Execucgao - Indicadores de Gestao

A gestao administrativa sustenta, no dia a dia, a operacado da BRF Previdéncia — pessoas,
tecnologia, processos, controles, auditorias e servigcos essenciais para administrar os planos
com qualidade, seguranca e conformidade. E essa estrutura que viabiliza a gestdo responséavel
dos planos de beneficios ao longo do exercicio.

Em 2025, a partir de abril, o custeio administrativo passou a ser suportado, majoritariamente,
pela rentabilidade dos investimentos dos proprios planos, sem cobranca direta do participante e
da patrocinadora.

Para dar transparéncia a esse processo, a Entidade elabora e acompanha anualmente o
orcamento do Plano de Gestdo Administrativa (PGA), instrumento que redne as receitas e
despesas relacionadas a administracao dos planos e orienta a execucao dos recursos.

O PGA possui patrimoénio proprio, segregado dos patriménios dos planos de beneficios
previdenciais, e conta com regulamento especifico aprovado pelo Conselho Deliberativo.
Embora esse fundo administrativo seja controlado de forma apartada, seu saldo é segregado
por plano de beneficio, sem caracterizar, por si so, direitos ou obrigagdes individuais para
patrocinadoras ou participantes.

Critério de segregacao entre planos

A apropriacao das receitas e despesas administrativas observa a relagao de origem de cada
item com os planos administrados pela Entidade:

- Receitas administrativas: sdo apropriadas de forma especifica, de acordo com o plano de
beneficio que Ihes deu origem.

- Despesas especificas: correspondem aos gastos diretamente atribuiveis a determinado plano
de beneficio.

- Despesas comuns: referem-se aos gastos compartilhados entre o conjunto de planos e
sao rateadas conforme critério definido na aprovacao do orcamento anual, considerando a
proporcao patrimonial de cada plano na data-base adotada.

Em 2025, houve uma mudanca relevante na forma de custeio administrativo dos planos,
com adocao, a partir de abril, de novo critério de suporte as despesas, detalhado nas se¢des
especificas de cada plano.
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consolidado

Despesas administrativas: 18.028, frente a 18.791 orcados (-4,06%).
Receitas administrativas: 22.047, frente a 20.807 orgados (5,96%).

Resultado do PGA: superavit de 4.019 (receitas maiores que despesas), contribuindo para a
evolugao do Fundo Administrativo.

Execucao orgcamentaria

A seguir, apresentamos a execucao orgamentaria administrativa de 2025, com detalhamento das
receitas e despesas que compdem o custeio da administracao, iniciando pela visdo consolidada e,
na sequéncia, pela abertura por plano.

Receitas administrativas

consolidado

*A contribuigdo da patrocinadora, reflete a execugéo do plano de custeio, até margo/2025, anterior a aprovagéao do novo
regulamento dos planos
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PLANO Il

Em 2025, a partir de abril, o custeio administrativo passou a ser suportado,
majoritariamente, pela rentabilidade dos investimentos do proprio plano,
sem cobranga direta de participantes ou patrocinadoras.
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Despesas administrativas

consolidado

PLANO Il
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Em sintese, 0s principais numeros da execucao orcamentaria
do plano em 2025 estao resumidos a seguir.

CONFERIR TABELA COMPLETA RELATIVA AO PLANO DE BENEFICIO

Indicadores de gestao
(CNPC 62/2024)

Os indicadores de gestao do PGA mostram, de forma objetiva, como a BRF Previdéncia
acompanha a eficiéncia do custeio administrativo e a sustentabilidade do Fundo
Administrativo, em linha com os parametros previstos na CNPC 62/2024. A leitura desses
indicadores ajuda a compreender a relagao entre estrutura administrativa, escala dos planos,
receitas de custeio e equilibrio financeiro da gestao.

Como ler os principais indicadores de gestao

Os indicadores de gestao ajudam a traduzir, de forma objetiva, como o custeio administrativo
se comporta ao longo do exercicio. Entre os principais, destacam-se a taxa de administracgao,
a despesa administrativa por participante, a relacao entre despesas e receitas administrativas
e a evolucao do Fundo Administrativo.

Taxa de Administracao

Mostra o custo administrativo em relagcdo ao tamanho do plano, considerando o patrimonio
Ou 0S recursos garantidores. Em termos simples, indica quanto da estrutura administrativa
representa em comparacao ao volume de recursos administrados.


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_e4188abf97834f3cb7d7b3662dd73d81.pdf

INICIO | INSTITUCIONAL | CENARIO ECONOMICO | PLANO Il | PLANO Il | PLANO FAF | PLANO FAMILIA | ANEXOS

Despesa administrativa por participante

Indica o custo médio administrativo por participante, permitindo observar o efeito de
escala e a eficiéncia na diluicdo das despesas.

Relacao entre despesas e receitas administrativas

Mostra quanto das receitas administrativas foi consumido pelas despesas do periodo.
Esse indicador ajuda a avaliar o equilibrio entre os recursos destinados ao custeio e 0s
gastos realizados.

Evolugao do Fundo Administrativo

Reflete a variacdo do fundo entre periodos, mostrando o efeito combinado do resultado
da gestao administrativa e da dinamica de custeio adotada no exercicio.
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Indicadores de gestao

consolidado

Indicadores por plano

ApOs a visdo consolidada, os indicadores sao apresentados por plano, permitindo observar
como o custeio administrativo se comporta em cada estrutura.

PLANO Il

Em 2025, os indicadores do Plano Il mostram o comportamento do custeio administrativo
ao longo do exercicio, considerando a relacao entre despesas, receitas e evolucao do Fundo
Administrativo.
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PLANOFAF

Nessa segao vocé fica por dentro do resultado dos
investimentos e de diversos outros detalhes sobre
o desempenho do Plano FAF em 2025.
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Rentabilidade 2025

Em 2025, a BRF Previdéncia superou a meta atuarial do Plano FAF, registrando rentabilidade

de 9,98%, acima do indice de referéncia do plano (INPC + 5%, que foi de 9,09% no periodo). No
horizonte de 36 meses, 0 desempenho também permaneceu acima da meta, com 35,97% de
rentabilidade acumulada, frente a 30,37% do indice de referéncia.

Esse resultado reflete uma gestédo cuidadosa e consistente, alinhadas as melhores
oportunidades, sustentada por estudos de ALM (Asset Liability Management), que contribuem
para alinhar a carteira de investimentos as obrigacdes futuras dos planos, favorecendo o
equilibrio entre seguranca e retorno no longo prazo.

Entre os fatores que contribuiram para o desempenho, destacou-se o reforgo em titulos
publicos de longo prazo indexados a inflagao, que ajudam a proteger o poder de compra e
tendem a oferecer maior estabilidade quando mantidos até o vencimento. A alocagao em renda
fixa também foi ampliada como estratégia de preservacao de capital em um ambiente de
incertezas, enquanto a renda varidavel foi mantida em niveis compativeis com o perfil do plano.
Ja a exposicao a investimentos no exterior foi ajustada de forma planejada, considerando a
leitura de cenario e a busca por melhor equilibrio entre risco e retorno nas diferentes classes de
ativos.

Com essas decisoes integradas, a BRF Previdéncia entregou um resultado consistente e
alinhado as necessidades de longo prazo dos participantes.

O QUE SUSTENTOU O DESEMPENHO EM 2025
Carteira alinhada aos compromissos dos planos (ALM).
Decisdes dentro de limites e diversificacao (disciplina de risco).
Protecdo do poder de compra com maior foco em titulos atrelados a inflagao.

RENTABILIDADE DO PLANO FAF EM 2025

*A meta dos investimentos para 2025, definida para o Plano IlI, foi de IPCA
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O QUE E A META ATUARIAL E PORQUE ELA IMPORTA

E a “bussola” financeira do plano de previdéncia: o rendimento minimo que o plano precisa
alcancar ao longo do tempo para garantir reserva compativel e o pagamento dos beneficios
no futuro, com previsibilidade. Quando o plano atinge ou supera esse indice, reforca sua saude
financeira e traz mais seguranca para cada participante.Na pratica, ela ajuda a manter o
equilibrio entre:

0 que o plano arrecada
*  CcOmo 0s recursos sao investidos
* 0 que precisa ser pago em beneficios ao longo do tempo

Distribuicao dos investimentos
por segmento e por categoria de ativo

As movimentagoes de investimentos em cada segmento seguem recomendagdes
técnicas elaboradas pela Aditus Consultoria, em conjunto com a avaliagao de cenario e as
oportunidades identificadas pela equipe interna de investimentos.

Em relacdo a planos de natureza de beneficio definido (BD), como é o caso do Plano FAF, as
movimentacdes sdo guiadas pelos estudos de ALM, ALM (Asset Liability Management), que
avaliam a aderéncia entre a carteira de ativos e as obriga¢des atuariais futuras, contribuindo
para maior previsibilidade no pagamento de beneficios.

Em 2025, o Plano FAF registrou movimentacao relevante em titulos publicos indexados a
inflagdo, com ajustes de vencimentos conforme as caracteristicas de cada plano e com
atencao ao controle de volatilidade.

Confira nos graficos abaixo a distribuigao por segmento:

PLANO FAF PLANO FAF
DISTRIBUIGAO EM % DISTRIBUIGAO EM R$ (MIL)
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Direcionais de alocacao
em 2025

Inflagdo longa: movimentagdes relevantes em titulos publicos indexados a inflagao.
Reducao de exposicao a renda variavel, diante de maior volatilidade.
Postura mais cautelosa em crédito, priorizando melhor equilibrio entre risco e retorno.

Diversificagao internacional mantida como elemento de diluigao de riscos e acesso a
oportunidades.

Quer Clique no botao abaixo para

saber mais baixar as tabelas completas
detalhes?

Clique aqui


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_2563c8ac7bdb4f10a569b6a6ab106b53.pdf
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Resultado da politica
de investimentos

As diretrizes definidas na Politica de Investimentos sdo fundamentais para a estabilidade e
a sustentabilidade dos planos no longo prazo, pois dao previsibilidade para retornos e para
os fluxos financeiros necessarios ao pagamento de beneficios.

Além dessas diretrizes, o reinvestimento continuo e o monitoramento permanente do
cenario macroecondmico permitem identificar oportunidades pontuais — especialmente
quando as taxas de juros apresentam condi¢des favoraveis — contribuindo para carteiras
mais resilientes e resultados consistentes ao longo do tempo.

Em 2025, os movimentos taticos e estratégicos tiveram papel relevante na preservacao
de capital em um periodo de volatilidade. Os desenquadramentos registrados foram de
acdes abruptas.

ENQUADRAMENTO (2025)

Desenquadramentos passivos (movimento de mercado), com regularizagdo gradual ao
longo do tempo.

Cligue no botéo abaixo para baixar o documento completo com o resultado da Politica de
Investimentos do Plano FAF:

Clique aqui


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_57f2a0aa3cf146bdbcee069b9e3cc3ed.pdf
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LIMITES DE RISCOS EM INVESTIMENTOS

Para fortalecer a seguranca dos recursos administrados e potencializar resultados,
as Politicas de Investimentos — em linha com a Resolugao CMN n° 4.994/2022 —
estabelecem critérios, parametros e limites de gestao de risco. Em 2025, monitoramos
0S riscos e seus controles associados e registramos apenas desenquadramentos
passivos decorrentes de situagdes pontuais de mercado, regularizados ao longo do
exercicio.
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Evolucao das Operacoes
com Participantes

A BRF Previdéncia oferece programa de empréstimos aos participantes como um
beneficio adicional, pensado para proporcionar acesso a crédito com condi¢cdes mais
favoraveis e contribuir para o bem-estar financeiro de todos, além de rentabilizar as
reservas dos proprios participantes com juros acima das metas.

Em 2025, esse programa passou por ajustes em funcado das mudangas trazidas pela Lei
n° 15.179/2025, que atualiza as normas para a concessao de empréstimos consignados
no pais. Para garantir total conformidade com a nova legislagao e manter a segurancga
juridica e operacional do beneficio, as concessdes foram temporariamente suspensas em
abril de 2025.

Atualmente, a BRF Previdéncia acompanha de perto o processo de regulamentagao
complementar da lei, sendo que, ainda ndo ha data definida para a reabertura da linha de
empréstimos, mas o monitoramento é continuo. Assim que todas as regras estiverem
plenamente estabelecidas e o programa puder ser retomado com seguranga, todos os
participantes serao informados pelos nossos canais oficiais.

EMPRESTIMO CONSIGNADO
+ Concessodes encerradas em abril/2025.
Retomada condicionada a regulamentagao completa da Lei n°® 15.179/2025.
+ Comunicagao aos participantes pelos canais oficiais assim que houver definigao.

SALDO DE EMPRESTIMOS
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Composicao das
despesas de investimentos

Ao longo de 2025, a BRF Previdéncia conduziu revisao de contratos e negociagoes

com prestadores de servigo, reduzindo despesas administrativas e de gestao dos
investimentos. Essas iniciativas reforcam o compromisso com eficiéncia, transparéncia e
boa utilizagdo dos recursos dos participantes.

Entre os avancgos, destacam-se redug¢des em taxas de administracao e racionalizagao
no numero de gestores. Como resultado, houve uma redugao de 57% nas despesas em
comparagao ao ano anterior.

Somadas, essas medidas fortalecem a sustentabilidade financeira dos planos e
contribuem para melhorar o resultado liquido das carteiras, mantendo foco em seguranga
e qualidade de gestao.

EFICIENCIA EM CUSTOS

+  Com o fechamento das despesas de dezembro-25, a redugao no total das despesas
ficou em 57,42%.

+ Ajustes em taxas de gestdo e racionalizagao de gestores.



https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_a91d54957a4a4d1f8aa43cac800de616.pdf
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Limites de aplicacao para 2026

A BRF Previdéncia atualizou os estudos de ALM (Asset Liability Management),
metodologia que busca equilibrar ativos e obrigacdes dos planos, favorecendo seguranga,
rentabilidade e eficiéncia. Esses estudos sao especialmente aplicados aos planos FAF e
BD, assegurando aderéncia da carteira as obrigagdes futuras.

Para os demais planos, a definicao de diretrizes considerou suas caracteristicas e utilizou
a Fronteira Eficiente (Markowitz), incorporando oportunidades de mercado e expectativas
macroecondmicas para 0s proximos cinco anos.

Como direcionais, houve aumento de exposigao a titulos publicos de longo prazo
indexados a inflagdo, ampliagdo de renda fixa para maior estabilidade, manutencao de
renda variavel em niveis adequados e reducgao planejada em investimentos no exterior,
refletindo o ambiente global e as necessidades especificas dos planos.

Direcionais 2026 (a/ocacao)
[i Maior foco em titulos publicos indexados a inflagdo (proteco).
[/I Renda fixa ampliada (estabilidade).

[I Renda varidvel mantida em nivel adequado ao perfil dos planos.

vJ Investimentos no exterior em patamar reduzido (planejado). .
& P (planejado) Veja a tabela
Politica de Investimentos


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_e4e92d79d1d345988d1af6e91368f928.pdf
https://brfprevidencia.com.br/politica-de-investimentos/
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Ativos em

Em 2025, ndo houve ocorréncia de inadimpléncia nos i
investimentos da BRF Previdéncia: as contrapartes cumpriram RISCO DE CREDITO
integralmente seus compromissos, sem atrasos ou . Default zero

inadimpléncia. ocorréncia em

Em relacao aos rebaixamentos de rating identificados em 2024 2025.

em ativos de crédito presentes em fundos de gestao terceirizada, - Exposicéo a
houve avanco relevante na reducao de exposicao. Atualmente, ativos rebaixados:
esses ativos representam menos de 0,20% das carteiras. Por <0,20% das

se tratar de mudanca externa, a legislagao classifica como carteiras (redugéo
desenquadramento passivo. A Fundacao segue o fluxo de vs 2024).
desinvestimento previsto, considerando liquidez e condi¢des de

mercado, para uma saida segura e responsavel.

Observacao de principios socioambientais

Os aspectos Socioambientais e de Governanga Corporativa (ASG) integram o processo de
analise e acompanhamento dos investimentos. Contamos com suporte de fornecedores
e gestoras especializadas que aplicam critérios ASG na analise de ativos e no
monitoramento.

Esse cuidado também esta presente na selegao de gestores, verificando compromissos
e praticas adotadas por cada instituicao. Todo o processo é conduzido em alinhamento
a Politica de Investimentos, reforgando responsabilidade e coeréncia na gestao dos
recursos dos participantes.
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Previdencia que .
acompanha toda a vida

Confira os principais numeros da seguridade da BRF Previdéncia, com dados sobre
participantes, contribui¢des, beneficios e outros indicadores que ajudam a acompanhar a

gestao e a evolucao do plano ao longo do tempo.
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Na sequéncia, os graficos apresentam a distribuicdo consolidada dos participantes por
grupo (Ativos, Assistidos, Autopatrocinados, BPD e em Periodo de Opg&o), além de género e
meédias de idade.

GRUPO DE PARTICIPANTES PARTICIPANTES POR GENERO
PLANO FAF PLANO FAF

Nesta secdo, apresentamos alguns dos principais indicadores relacionados ao plano, como
a quantidade de participantes por status, os institutos concedidos, além dos valores de
contribuicdes recebidas e beneficios pagos ao longo do ano.

Participantes

O Plano FAF encerrou 0 ano de 2025 com 13.175 participantes,
distribuidos conforme o quadro a seqguir:
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Beneficios pagos

Durante 0 ano, o plano realizou pagamentos de beneficios que totalizaram
RS 246,9 milhdes a aposentados e pensionistas, conforme detalhado no quadro abaixo.

Institutos pagos

O Plano FAF pagou em 2025 RS 864 milhdes relacionados as opcoes de
Resgates e Portabilidades feitos pelos participantes.
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PARCELA BD

Resultado do plano de Beneficios

O Plano FAF registrou equilibrio técnico ajustado positivo no valor de RS 110 milhoes,
resultado da soma entre o déficit técnico de R$ 179 milhdes e o ajuste de precificacdo
positivo de RS 288 milhdes, conforme demonstrado na tabela abaixo.

O aumento do equilibrio técnico ajustado decorre, principalmente, da maior exposicao do plano
a titulos publicos classificados como “mantidos até o vencimento”, categoria para a qual a
administragao reconhece capacidade de manutengao dos ativos até o vencimento. Por esse
motivo, esses titulos sdo precificados e contabilizados pela taxa de juros pactuada, incluindo no
calculo do ajuste.

Em relagcao ao déficit técnico acumulado, embora o plano tenha apresentado rentabilidade
superior a meta atuarial, 0 aumento do déficit no exercicio foi influenciado, sobretudo, por perdas
de experiéncia associadas as novas concessoes.

Como o equilibrio técnico ajustado foi positivo, ndo ha necessidade de equacionamento
de déficit, conforme determina a Resolucdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018. Assim,
a totalidade da insuficiéncia apurada no exercicio foi registrada na conta Déficit Técnico
Acumulado.

As provisdes matematicas foram determinadas com base em calculos atuariais que seguem
as normas aplicaveis e refletem as caracteristicas previstas no Regulamento do Plano FAF. Os
célculos foram realizados pelos atudrios contratados da Towers Watson Consultoria (WTW)
nos exercicios de 2024 e 2025. Segundo a opinido técnica emitida, o método de financiamento
adotado é adequado as caracteristicas do plano.
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Hipoteses atuariais

O conjunto de hipdteses e métodos adotados nos calculos atuariais resultou de um processo

de interagao entre a consultoria contratada e a BRF Previdéncia, conforme determinam as
redacdes da Resolucao CNPC n° 30, de 10/10/2018, e da Resolucao Previc n°® 23, de 14/08/2023
e apresentaram alteracdes de 3 hipoteses no Plano FAF em relacéo as utilizadas em 2024.

Para a apuragao das provisdes matematicas e dos custos foram utilizadas as seguintes
hipoteses e métodos atuariais:
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Indicadores de gestao (rea)

Orcamento - Execugao - Indicadores de Gestao

A gestao administrativa sustenta, no dia a dia, a operacdo da BRF Previdéncia — pessoas,
tecnologia, processos, controles, auditorias e servigos essenciais para administrar os planos
com qualidade, seguranca e conformidade. E essa estrutura que viabiliza a gestdo responséavel
dos planos de beneficios ao longo do exercicio.

Em 2025, a partir de abril, o custeio administrativo passou a ser suportado, majoritariamente,
pela rentabilidade dos investimentos dos proprios planos, sem cobranca direta do participante e
da patrocinadora.

Para dar transparéncia a esse processo, a Entidade elabora e acompanha anualmente o
orcamento do Plano de Gestdo Administrativa (PGA), instrumento que redne as receitas e
despesas relacionadas a administracao dos planos e orienta a execuc¢ao dos recursos.

O PGA possui patriménio proprio, segregado dos patriméonios dos planos de beneficios
previdenciais, e conta com regulamento especifico aprovado pelo Conselho Deliberativo.
Embora esse fundo administrativo seja controlado de forma apartada, seu saldo é segregado
por plano de beneficio, sem caracterizar, por si so, direitos ou obrigagdes individuais para
patrocinadoras ou participantes.

Critério de segregacao entre planos

A apropriagao das receitas e despesas administrativas observa a relagao de origem de cada
item com os planos administrados pela Entidade:

- Receitas administrativas: sdo apropriadas de forma especifica, de acordo com o plano de
beneficio que Ihes deu origem.

- Despesas especificas: correspondem aos gastos diretamente atribuiveis a determinado plano
de beneficio.

- Despesas comuns: referem-se aos gastos compartilhados entre o conjunto de planos e
sao rateadas conforme critério definido na aprovacao do orcamento anual, considerando a
proporcao patrimonial de cada plano na data-base adotada.

Em 2025, houve uma mudanca relevante na forma de custeio administrativo dos planos,
com adogao, a partir de abril, de novo critério de suporte as despesas, detalhado nas secdes
especificas de cada plano.
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consolidado

Despesas administrativas: 18.028, frente a 18.791 orcados (-4,06%).
Receitas administrativas: 22.047, frente a 20.807 orcados (5,96%).

Resultado do PGA: superdvit de 4.019 (receitas maiores que despesas), contribuindo para a
evolucdo do Fundo Administrativo.

Execucao orgcamentaria

A seguir, apresentamos a execugao orgamentaria administrativa de 2025, com detalhamento das
receitas e despesas que compdem o custeio da administracao, iniciando pela visdo consolidada e,
na sequéncia, pela abertura por plano.

Receitas administrativas

consolidado

*A contribuigdo da patrocinadora, reflete a execugéo do plano de custeio, até margo/2025, anterior a aprovagao do novo
regulamento dos planos
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PLANO FAF

Em 2025, a partir de abril, o custeio administrativo passou a ser suportado, majoritariamente,
pela rentabilidade dos investimentos dos proprios planos. No FAF, porém, esse modelo convive
com a cobranga direta ao participante, por meio de taxa de administragao de 0,83%, em linha
com as regras vigentes e com a aprovacgao do Conselho Deliberativo.
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Despesas administrativas

consolidado

PLANO FAF
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Em sintese, os principais numeros da execucao orcamentaria
do plano em 2025 estao resumidos a seguir.



https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_c6ac1e80e55c4fc3811aec0157068f0e.pdf
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Indicadores de gestao
(CNPC 62/2024)

Os indicadores de gestao do PGA mostram, de forma objetiva, como a BRF Previdéncia
acompanha a eficiéncia do custeio administrativo e a sustentabilidade do Fundo
Administrativo, em linha com os parametros previstos na CNPC 62/2024. A leitura desses
indicadores ajuda a compreender a relagéo entre estrutura administrativa, escala dos planos,
receitas de custeio e equilibrio financeiro da gestéo.

Como ler os principais indicadores de gestao

Os indicadores de gestao ajudam a traduzir, de forma objetiva, como o custeio administrativo
se comporta ao longo do exercicio. Entre os principais, destacam-se a taxa de administracgao,
a despesa administrativa por participante, a relacao entre despesas e receitas administrativas
e a evolucao do Fundo Administrativo.

Taxa de Administracao

Mostra o custo administrativo em relagao ao tamanho do plano, considerando o patriménio
Ou 0S recursos garantidores. Em termos simples, indica quanto da estrutura administrativa
representa em comparacao ao volume de recursos administrados.

Despesa administrativa por participante

Indica o custo médio administrativo por participante, permitindo observar o efeito de
escala e a eficiéncia na diluicdo das despesas.

Relagao entre despesas e receitas administrativas

Mostra quanto das receitas administrativas foi consumido pelas despesas do periodo.
Esse indicador ajuda a avaliar o equilibrio entre os recursos destinados ao custeio e 0s
gastos realizados.

Evolugao do Fundo Administrativo

Reflete a variagao do fundo entre periodos, mostrando o efeito combinado do resultado
da gestao administrativa e da dinamica de custeio adotada no exercicio.
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Indicadores de gestao

consolidado

Indicadores por plano

ApOs a visdo consolidada, os indicadores sao apresentados por plano, permitindo observar
como o custeio administrativo se comporta em cada estrutura.

PLANO FAF

Em 2025, os indicadores do FAF refletem a dindmica do custeio administrativo do plano,
gue combina rentabilidade dos investimentos e cobranca direta ao participante, além da
relacdo entre despesas, receitas e evolucdo do Fundo Administrativo.
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PLANDO

V4

FAMILIA

Nessa secao vocé fica por dentro do resultado
dos investimentos e de diversos outros detalhes sobre
o desempenho do Plano Familia em 2025.
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Rentabilidade 2025

Em 2025, a BRF Previdéncia registrou um resultado relevante no Plano Familia, embora o
desempenho tenha ficado abaixo do indice de referéncia, estabelecido em 103% do CDI para
o periodo. Esse resultado reflete as condicdes de mercado observadas ao longo do ano e

a estratégia de investimentos adotada, construida com base na aplicagdo de conceitos de
Fronteira Eficiente, que orientam o equilibrio entre risco e retorno no longo prazo.

Entre os movimentos da carteira, destacou-se o reforco em titulos publicos de longo prazo
indexados a inflagcao, que contribuem para a protecao do poder de compra e tendem a gerar
maior estabilidade quando mantidos até o vencimento. A alocagdo em renda fixa também
foi ampliada como forma de preservacao de capital em um ambiente de incertezas.

A renda variavel foi mantida em niveis compativeis com o perfil do plano, enquanto a
exposicao a investimentos no exterior foi reduzida de forma gradual, em linha com a
avaliacao de cenario e com a busca por melhor equilibrio entre risco e retorno nas diferentes
classes de ativos.

Mesmo diante de um ano desafiador, a gestao manteve o foco em uma estratégia
disciplinada e alinhada ao horizonte de longo prazo, principio que orienta a administragéo
dos recursos dos participantes.

O QUE SUSTENTOU O DESEMPENHO EM 2025
Carteira alinhada aos compromissos dos planos (ALM).
Decisdes dentro de limites e diversificagao (disciplina de risco).
Protecdo do poder de compra com maior foco em titulos atrelados a inflagao.

RENTABILIDADE DO PLANO FAMILIA EM 2025

dos investimentos para 2025, definida para o Plano Ill, foi de IPC
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0 QUE E A META ATUARIAL E PORQUE ELA IMPORTA

E a “bussola” financeira do plano de previdéncia: o rendimento minimo que o plano precisa
alcancar ao longo do tempo para garantir reserva compativel e o pagamento dos beneficios no
futuro, com previsibilidade. Quando o plano atinge ou supera esses indices, refor¢a sua saude
financeira e traz mais segurancga para cada participante.

Na pratica, ela ajuda a manter o equilibrio entre:
* oque o plano arrecada
*  COMO 0S recursos sao investidos
0 que precisa ser pago em beneficios ao longo do tempo

Distribuicao dos investimentos
por segmento e por categoria de ativo

As movimentacodes de investimentos em cada segmento seguem recomendacgdes técnicas
elaboradas pela Aditus Consultoria, em conjunto com a avaliagao de cenario e as oportunidades
identificadas pela equipe interna de investimentos.

Em relagéo a planos de natureza de contribuigao definida (CD), como é o caso do Plano Familia,
as movimentagdes sao guiadas pelos estudos de Fronteira Eficiente, que apoiam a escolha de
combinagdes de ativos com melhor relagcao entre risco e retorno — sempre dentro das diretrizes
aprovadas e do perfil de cada plano.

Ao longo de 2025, o Plano Familia realizou alocacdes aderentes a meta de 103% do CDI, por meio
de gestores especializados do mercado financeiro, mantendo disciplina técnica e alinhamento a
estratégia definida.

Confira nos graficos abaixo a distribui¢cao por segmento:

PLANO FAMILIA PLANO FAMILIA
DISTRIBUIGAO EM % DISTRIBUIGAO EM RS (MIL)
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Direcionais de alocacao
em 2025

Inflacdo longa: movimentacgdes relevantes em titulos publicos indexados a inflacao.
Reducéo de exposi¢ao a renda variavel, diante de maior volatilidade.
Postura mais cautelosa em crédito, priorizando melhor equilibrio entre risco e retorno.

Diversificagao internacional mantida como elemento de diluicao de riscos e acesso a
oportunidades.

Quer Clique no botao abaixo para

saber maiS baixar as tabelas completas
detalhes?

Clique aqui



https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_e9ed1ef7072443d7b57d87d7d03e7cd9.pdf
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Resultado da politica
de investimentos

As diretrizes definidas na Politica de Investimentos sao fundamentais para a
estabilidade e a sustentabilidade dos planos no longo prazo, pois dao previsibilidade
para retornos e para os fluxos financeiros necessarios ao pagamento de beneficios.

Além dessas diretrizes, o reinvestimento continuo e o0 monitoramento permanente
do cenadrio macroeconébmico permitem identificar oportunidades pontuais —
especialmente quando as taxas de juros apresentam condicdes favoraveis —
contribuindo para carteiras mais resilientes e resultados consistentes ao longo do tempo.

Em 2025, os movimentos taticos e estratégicos tiveram papel relevante na preservagao de
capital em um periodo de volatilidade. Os desenquadramentos registrados foram de natureza
passiva, decorrentes da valorizacao de renda variavel acima dos limites estabelecidos, e vém
sendo corrigidos de forma gradual, sem necessidade de a¢des abruptas.

ENQUADRAMENTO (2025)

Desenquadramentos passivos (movimento de mercado), com regularizagédo gradual ao
longo do tempo.

Cligue no botdo abaixo para baixar o documento completo com o resultado da Politica de
Investimentos do Plano Familia:

Clique aqui


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_65f5644050f647528f2e185f9e38999a.pdf
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LIMITES DE RISCOS EM INVESTIMENTOS

Para fortalecer a seguranca dos recursos administrados e potencializar resultados,
as Politicas de Investimentos — em linha com a Resolugao CMN n° 4.994/2022 —
estabelecem critérios, parametros e limites de gestao de risco. Em 2025, monitoramos
0S riscos e seus controles associados e registramos apenas desenquadramentos
passivos decorrentes de situagdes pontuais de mercado, regularizados ao longo do
exercicio.
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Composicao das
despesas de investimentos

Ao longo de 2025, a BRF Previdéncia conduziu revisao de contratos e negociagoes

com prestadores de servigo, reduzindo despesas administrativas e de gestéo dos
investimentos. Essas iniciativas reforgcam o compromisso com eficiéncia, transparéncia e
boa utilizagao dos recursos dos participantes.

Entre os avancgos, destacam-se redu¢cdes em taxas de administragéo e racionalizagao
no numero de gestores. Como resultado, houve uma redugéo de 57% nas despesas em
comparagao ao ano anterior.

Somadas, essas medidas fortalecem a sustentabilidade financeira dos planos e
contribuem para melhorar o resultado liquido das carteiras, mantendo foco em seguranga
e qualidade de gestao.

EFICIENCIA EM CUSTOS

+  Com o fechamento das despesas de dezembro-25, a redugao no total das despesas
ficou em 57,42%.

+ Ajustes em taxas de gestao e racionalizagao de gestores.



https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_a91d54957a4a4d1f8aa43cac800de616.pdf
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Limites de aplicacao para 2026

A BRF Previdéncia atualizou os estudos de ALM (Asset Liability Management),
metodologia que busca equilibrar ativos e obrigagdes dos planos, favorecendo seguranga,
rentabilidade e eficiéncia. Esses estudos sao especialmente aplicados aos planos FAF e
BD, assegurando aderéncia da carteira as obrigacdes futuras.

Para os demais planos, a definigao de diretrizes considerou suas caracteristicas e utilizou
a Fronteira Eficiente (Markowitz), incorporando oportunidades de mercado e expectativas
macroecondmicas para 0s proximos cinco anos.

Como direcionais, houve aumento de exposi¢ao a titulos publicos de longo prazo
indexados a inflagdo, ampliagao de renda fixa para maior estabilidade, manutencao de
renda variavel em niveis adequados e reducao planejada em investimentos no exterior,
refletindo o ambiente global e as necessidades especificas dos planos.

Direcionais 2026 (alocacao)

[/j  Maior foco em titulos publicos indexados a inflagdo (protec&o).

K

Renda fixa ampliada (estabilidade).

K

Renda variavel mantida em nivel adequado ao perfil dos planos.

Investimentos no exterior em patamar reduzido (planejado). Veja a tabela
Politica de Investimentos

K


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_d8360ad6c53f44f3be1298aa24977497.pdf
https://brfprevidencia.com.br/politica-de-investimentos/
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Ativos em

Em 2025, ndo houve ocorréncia de inadimpléncia nos i
investimentos da BRF Previdéncia: as contrapartes cumpriram RISCO DE CREDITO
integralmente seus compromissos, sem atrasos ou . Default zero

inadimpléncia. ocorréncia em

Em relacao aos rebaixamentos de rating identificados em 2024 2025.

em ativos de crédito presentes em fundos de gestao terceirizada, - Exposicéo a
houve avanco relevante na reducao de exposicao. Atualmente, ativos rebaixados:
esses ativos representam menos de 0,20% das carteiras. Por <0,20% das

se tratar de mudanca externa, a legislagao classifica como carteiras (redugéo
desenquadramento passivo. A Fundacao segue o fluxo de vs 2024).
desinvestimento previsto, considerando liquidez e condi¢des de

mercado, para uma saida segura e responsavel.

Observacao de principios socioambientais

Os aspectos Socioambientais e de Governanga Corporativa (ASG) integram o processo de
analise e acompanhamento dos investimentos. Contamos com suporte de fornecedores
e gestoras especializadas que aplicam critérios ASG na analise de ativos e no
monitoramento.

Esse cuidado também esta presente na selegao de gestores, verificando compromissos
e praticas adotadas por cada instituigao. Todo o processo é conduzido em alinhamento
a Politica de Investimentos, reforgando responsabilidade e coeréncia na gestao dos
recursos dos participantes.
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Previdencia que .
acompanha toda a vida

Confira os principais nimeros da seguridade da BRF Previdéncia, com dados sobre
participantes, contribuicoes, beneficios e outros indicadores que ajudam a acompanhar a

gestdo e a evolugao do plano ao longo do tempo.
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Na sequéncia, os graficos apresentam a distribuicdo consolidada dos participantes por
grupo (Ativos, Assistidos, Autopatrocinados, BPD e em Periodo de Opg&o), além de género e
meédias de idade.

GRUPO DE PARTICIPANTES PARTICIPANTES POR GENERO
PLANO FAMILIA PLANO FAMILIA

Nesta secao, apresentamos alguns dos principais indicadores relacionados ao plano, como
a quantidade de participantes por status, os institutos concedidos, além dos valores de
contribuicdes recebidas e beneficios pagos ao longo do ano.

Participantes

O Plano Familia encerrou 0 ano de 2025 com 500 participantes,
distribuidos conforme o quadro a seguir:



B8 INICIO | INSTITUCIONAL | CENARIO ECONOMICO | PLANOII | PLANO Il | PLANO FAF | PLANO FAMILIA | ANEXOS

Contribuigao previdencial

O Plano Familia recebeu em 2025 RS 978 milhdes em contribuicdes previdenciais
realizadas pelos participantes, representando uma queda de -7,71%
em relacdo ao montante registrado em 2024.

Beneficios pagos

Durante o0 ano, o plano realizou pagamentos de beneficios que totalizaram
RS 39 mil a aposentados e pensionistas, conforme detalhado no quadro abaixo.

Institutos pagos

O Plano Familia pagou em 2025 RS 256 mil relacionados as opgoes
de Resgate e Portabilidade feitos pelos participantes.
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Indicadores
de gestao (rea)

Orcamento - Execugao
- Indicadores de Gestao

A gestdo administrativa sustenta,

no dia a dia, a operacao da BRF
Previdéncia — pessoas, tecnologia,
processos, controles, auditorias e

servi¢cos essenciais para administrar

os planos com qualidade, seguranca

e conformidade. E essa estrutura que
viabiliza a gestao responsavel dos

planos de beneficios ao longo do exercicio.

Em 2025, a partir de abril, o custeio administrativo passou a ser suportado, majoritariamente, pela
rentabilidade dos investimentos dos proprios planos, sem cobranca direta do participante e da
patrocinadora.

Para dar transparéncia a esse processo, a Entidade elabora e acompanha anualmente o
orcamento do Plano de Gestao Administrativa (PGA), instrumento que relne as receitas e
despesas relacionadas a administracao dos planos e orienta a execucao dos recursos.

O PGA possui patrimoénio proprio, segregado dos patrimoénios dos planos de beneficios
previdenciais, e conta com regulamento especifico aprovado pelo Conselho Deliberativo. Embora
esse fundo administrativo seja controlado de forma apartada, seu saldo é segregado por plano
de beneficio, sem caracterizar, por si so, direitos ou obrigacdes individuais para patrocinadoras ou
participantes.

Critério de segregacao entre planos

A apropriacao das receitas e despesas administrativas observa a relacao de origem de cada item
com os planos administrados pela Entidade:

- Receitas administrativas: sdo apropriadas de forma especifica, de acordo com o plano de
beneficio que Ihes deu origem.

- Despesas especificas: correspondem aos gastos diretamente atribuiveis a determinado plano de
beneficio.

- Despesas comuns: referem-se aos gastos compartilhados entre o conjunto de planos e séo
rateadas conforme critério definido na aprovagao do orgamento anual, considerando a proporgao
patrimonial de cada plano na data-base adotada.

Em 2025, houve uma mudanca relevante na forma de custeio administrativo dos planos, com
adocao, a partir de abril, de novo critério de suporte as despesas, detalhado nas secdes especificas
de cada plano.
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consolidado

Despesas administrativas: 18.028, frente a 18.791 orgados (-4,06%).
Receitas administrativas: 22.047, frente a 20.807 orcados (5,96%).

Resultado do PGA: superavit de 4.019 (receitas maiores que despesas), contribuindo para a
evolugdo do Fundo Administrativo.

Execucao orgamentaria

A seguir, apresentamos a execu¢ao orgamentaria administrativa de 2025, com detalhamento das
receitas e despesas que compdem o custeio da administracao, iniciando pela visdo consolidada e,
na sequéncia, pela abertura por plano.

Receitas administrativas

consolidado

*A contribuigdo da patrocinadora, reflete a execugéo do plano de custeio,
até margo/2025, anterior a aprovagéo do novo regulamento dos planos
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PLANO FAMILIA

Em 2025, a partir de abril, o custeio administrativo passou a ser suportado, majoritariamente,
pela rentabilidade dos investimentos do proprio plano, sem cobranca
direta de participantes ou patrocinadoras.

Despesas administrativas

consolidado
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PLANO FAMILIA

CONFERIR TABELA COMPLETA RELATIVA AO PLANO DE BENEFICIO


https://relatorioanual2025.brfprevidencia.com.br/_files/ugd/abf46c_53a4d1cc5f3a459bb8b91b21abb0dd06.pdf
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Indicadores de gestao
(CNPC 62/2024)

Os indicadores de gestao do PGA mostram, de forma objetiva, como a BRF Previdéncia
acompanha a eficiéncia do custeio administrativo e a sustentabilidade do Fundo
Administrativo, em linha com os parametros previstos na CNPC 62/2024. A leitura desses
indicadores ajuda a compreender a relagao entre estrutura administrativa, escala dos planos,
receitas de custeio e equilibrio financeiro da gestao.

Como ler os principais indicadores de gestao

Os indicadores de gestao ajudam a traduzir, de forma objetiva, como o custeio administrativo
se comporta ao longo do exercicio. Entre os principais, destacam-se a taxa de administracao,
a despesa administrativa por participante, a relacao entre despesas e receitas administrativas
e a evolugao do Fundo Administrativo.

Taxa de Administracao

Mostra o custo administrativo em relagcdo ao tamanho do plano, considerando o patrimonio
Ou 0s recursos garantidores. Em termos simples, indica quanto da estrutura administrativa
representa em comparacao ao volume de recursos administrados.

Despesa administrativa por participante

Indica o custo médio administrativo por participante, permitindo observar o efeito de
escala e a eficiéncia na diluicao das despesas.

Relacao entre despesas e receitas administrativas

Mostra quanto das receitas administrativas foi consumido pelas despesas do periodo.
Esse indicador ajuda a avaliar o equilibrio entre os recursos destinados ao custeio e 0s
gastos realizados.

Evolugao do Fundo Administrativo

Reflete a variagdo do fundo entre periodos, mostrando o efeito combinado do resultado da
gestao administrativa e da dinamica de custeio adotada no exercicio.
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Indicadores de gestao

consolidado

Indicadores por plano

Apods a visao consolidada, os indicadores sao apresentados por
plano, permitindo observar como o custeio administrativo se
comporta em cada estrutura.
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PLANO FAMILIA

Para dar equilibrio e previsibilidade ao custeio administrativo nessa fase inicial, a
BRF Previdéncia constituiu, em 2021, um Fundo Administrativo Compartilhado,
destinado a cobrir, de forma temporaria, 0 excedente entre despesas e receitas
administrativas do Plano Familia durante sua etapa de implantacéo. Esse
mecanismo tem prazo limitado de 60 meses, com encerramento previsto para
janeiro de 2026.

Por essa razao, tanto o orcamento do PGA quanto o realizado ao longo do
exercicio refletem a utilizagdo planejada desse fundo, acompanhando sua reducéao
progressiva ao longo do tempo e assegurando a continuidade do custeio e a
sustentabilidade da gestao administrativa do plano.

Em 2025, os indicadores do Plano Familia refletem a dinamica de um plano ainda
em fase de consolidacao, com parte do custeio administrativo sendo absorvida
pelo Fundo Administrativo Compartilhado.
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Figha.
Tecnica

BRF Previdéncia Redes Sociais
Avenida Paulista n® 2.439, 10° andar
- Condominio Edificio Eon Chaves linkedin.com/company/brfprevidencia/

Bela Vista S&o Paulo/ SP - CEP 01311-936

atendimento@brfprevidencia.com.br www.instagram.com/brfprevidencia/

www.youtube.com/@brfprevidencia

Fale Conosco

Telefone: 0800 702 4422

Segunda a sexta-feira: das 8h30 as 17h30
WhatsApp: +55 11 96325-9487

Site: www.brfprevidencia.com.br

www.facebook.com/brfprevidencia

Canal de Ouvidoria e Denuncias: ligue 0800 740 4789 ou mande e-mail
para canaldedenuncias.brfprevidencia@iaudit.com.br

Edigao de arte: Mirador Comunicagao

Coordenagao: BRF Previdéncia
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