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�$�W�p�� �'�H�������D���� �'�H�������D������ �'�H���������D������ �'�H���������D������ �$�F�L�P�D �7�R�W�D�O
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�$�W�p�� �G�H�������D���� �����D������ �'�H���������D������ �'�H���������D������ �$�F�L�P�D �7�R�W�D�O �9�D�O�R�U���G�H��

�9�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R �����D�Q�R �$�Q�R�V �$�Q�R�V �$�Q�R�V �$�Q�R�V�������$�Q�R�V������
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�F�R�P���R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�D���5�H�V�R�O�X�o�m�R���&�0�1�����������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R���G�H��������������������
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�������������� �)�8�1�'�2�6���'�(���,�1�9�(�6�7�,�0�(�1�7�2��
��

�������������������� ��������������������

�)�X�Q�G�R�V���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R �������������� ������������������

�5�H�Q�G�D���)�L�[�D �9�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R �������������� ������������������
�6�$�)�5�$���6�2�%�(���5�(�*���, �,���5�) �6�H�P���9�H�Q�F�W�R ������������ ������������
�6�8�/�$�0�(�5�,�&�$���%�5�)���)�, �5�) �6�H�P���9�H�Q�F�W�R ������������ ��������������������������������������������������������
�6�$�)�5�$���3�5�(�9���)�, �5�)���&�3 �6�H�P���9�H�Q�F�W�R ������������ ��������������������������������������������������������
�%�5�$�'���%�5�)�3�5�(�9���)�, �5�)���&�3 �6�H�P���9�H�Q�F�W�R �������������� ��������������
�%�5�)���3�5�(�9���, �1�6�7���)�, �5�)���&�3�
 �6�H�P���9�H�Q�F�W�R ������������ ������������
�%�5�����)�, ���5�(�1�'�$���)�,�;�$���&�3�
 �6�H�P���9�H�Q�F�W�R �� ������������
�, �7�$�8���,�1�6�7���5�(�)���'�,���)�, �6�H�P���9�H�Q�F�W�R �� ��������������
�&�/�, �(���%�5�)���,�, ���)�, �'�&���6�(�1 �������������������� ������������ ������������

�$�o�}�H�V �9�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R ������������ ��������������
�%�U�D�G�H�V�F�R���)�, �$���6�D�O�X�E�U�H �6�H�P���9�H�Q�F�W�R ������������ ������������
�9�,�1�&�,���6�(�/�(�&�7�, ���(�4���)�, �$ �6�H�P���9�H�Q�F�W�R �� ������������
�, �7�$�8���%�5�)�3�5�(�9���)�, �&�)�, �$ �6�H�P���9�H�Q�F�W�R �� ������������

�Ì�Q�G�L�F�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R���H�P���$�o�}�H�V�����(�7�)�� �9�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R �� ������������
�, �7�$�Ô���,�1�6���%�2�9�9���� �6�H�P���9�H�Q�F�W�R �� ������������

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�o�}�H�V �'�H�V�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R ������������ ������������
�)�, �3���0�X�O�W�L�H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���.�L�Q�H�D���3�U�L�Y�D�W�H���(�T�X�L�W�\���, �, �������� ������������ ����������
�%�7�*���3�D�F�W�X�D�O���, �Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���, �,���)�, �&�)�, �3 �������� ������ ������
�3�i�W�U�L�D���%�U�D�V�L�O���, �Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���, �, �,���)�, �&�)�, �3 �������� ���������� ����������
�)�X�Q�G�R���%�U�D�V�L�O���, �Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���(�P�S�U�H�V�D�V���)�,�3�,�, �������� ���������� ����������
�6�L�J�Q�D�O���&�D�S���,�, ���)�L�P �������� ���������� ����������
�.�L�Q�H�D���3�9�7���(�4�7���, �9���)�,�3 �������� ���������� ������������
�/�D�F�D�Q���)�/���, �,�, ���)���&�/�$ �������� ������������ ������������

�(�[�W�H�U�L�R�U �9�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R �������������� ��������������
�%�%���0�0���6�&�+�5�2�'�(�5���, �(���)�, �6�H�P���9�H�Q�F�W�R ������������ ������������
�%�5�)���3�5�(�9���)�2�)���)�, �0���, �( �6�H�P���9�H�Q�F�W�R �������������� ��������������
�)�2�)���0�8�/�7�, ���*�/�2�%�$�/���(�4�7 �6�H�P���9�H�Q�F�W�R �� ������������

���
 �����, �Q�F�R�U�S�R�U�D�o�m�R���G�R���)�X�Q�G�R���%�5�����)�, ���5�(�1�'�$���)�, �;�$���&�3���S�H�O�R���)�X�Q�G�R���%�5�)���3�5�(�9���,�1�6�7���)�,�5�)���&�3�� ��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�$�o�}�H�V���G�D���3�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�R�U�D ������������������������������������ �������������������� �������������������������� ���������������� ���������������������� ������������ ���������������������� ������������ ���������������������� ����������������������

�'�H�E�r�Q�W�X�U�H�V���G�D���3�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�R�U�D�������������������������������������� ������������������������ ������������������������������ �������������������� ������������������������ ���������� ������������������������ ���������� �������������������� ��������������������

�����5�H�F�X�U�V�R�V���*�D�U�D�Q�W�L�G�R�U�H�V �������������������������������������������� ���������������������������� ���������������������������������� ������������������������ �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�3�O�D�Q�R���)�D�P�L�O�L�D�3�O�D�Q�R���,���,���,�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R �3�O�D�Q�R���)�$�)�� �3�O�D�Q�R���,���,
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�������������� �&�2�0�3�2�6�,�d�®�2���'�$���&�$�5�7�(�,�5�$���'�2�6���)�8�1�'�2�6���(�;�&�/�8�6�,�9�2�6����

��
�1�R���D�Q�R���G�H���������������R�V���I�X�Q�G�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�R�V���G�D���%�5�)���3�U�H�Y�L�G�r�Q�F�L�D��
�U�H�J�L�V�W�U�D�U�D�P���G�H�V�S�H�V�D�V���F�R�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���Q�R���P�R�Q�W�D�Q�W�H���G�H���5��������������������������
�²�� �5������������������ �(�V�V�D�V�� �G�H�V�S�H�V�D�V�� �I�R�U�D�P�� �U�D�W�H�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �R�V�� �T�X�D�W�U�R�� �3�O�D�Q�R�V����
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���D�R���S�D�W�U�L�P�{�Q�L�R���O�t�T�X�L�G�R���G�L�i�U�L�R���D�O�R�F�D�G�R����
��
�$���F�D�U�W�H�L�U�D���G�H���D�o�}�H�V���j���Y�L�V�W�D���P�D�Q�W�L�G�D���Y�L�D���)�X�Q�G�R�V���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���(�[�F�O�X�V�L�Y�R�V��
�D�E�U�L�J�D�� �S�D�S�p�L�V�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �'�H�V�W�D�F�D���V�H�� �D�� �G�H�� �P�D�L�R�U�� �Y�R�O�X�P�H��
�I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�����T�X�H���p�����9�D�O�H���6���$����
��
�(�P�������� �G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H�� ���������� �H���G�H������������ �D���F�D�U�W�H�L�U�D���G�R�V���)�X�Q�G�R�V���(�[�F�O�X�V�L�Y�R�V��
�H�V�W�i���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���S�H�O�R�V���T�X�D�G�U�R�V���G�H�W�D�O�K�D�G�R�V�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�G�R�V���D���V�H�J�X�L�U����
��

�(�P����������������������

�5�H�Q�G�D���)�L�[�D �5�H�Q�G�D���9�D�U�L�D�Y�H�O �(�[�W�H�U�L�R�U

�7�R�W�D�O

�'�H�V�F�U�L�o�m�R

�$�o�}�H�V �� �� �� ���� ������������ �� ������������
�­���9�L�V�W�D �� �� �� ���� ������������ �� ������������

�7�t�W�X�O�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V ������������ ������������ ������������ ������ ���������� ������ ��������������
�1�R�W�D�V���G�R���7�H�V�R�X�U�R���1�D�F�L�R�Q�D�O�����1�7�1���%�� ������������ �� ������������ �� ���������� �� ������������
�/�H�W�U�D�V���G�R���7�H�V�R�X�U�R���1�D�F�L�R�Q�D�O�����/�7�1�� �� ������������ �� �� �� ���� ������������

�/�H�W�U�D���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���G�R���7�H�V�R�X�U�R���1�D�F�L�R�Q�D�O�����/�)�7�� ���������� ������������ �� ������ �� ������ ������������

�7�t�W�X�O�R�V���3�U�L�Y�D�G�R�V ������������ �� ������������ ������������ �� �� ��������������
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�V���G�H���5�H�F�H�E�t�Y�H�L�V���, �P�R�E�L�O�L�i�U�L�R�V�����&�5�,�� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�V���G�H���'�H�S�y�V�L�W�R�V���%�D�Q�F�i�U�L�R�V�����&�'�%�� �� �� ������ �� �� �� ������

�'�H�E�r�Q�W�X�U�H�V ������������ �� ������������ ������������ �� �� ������������
�/�H�W�U�D�V���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V�����/�)�� ������������ �� ���������� ������������ �� �� ������������

�1�R�W�D���&�R�P�H�U�F�L�D�O ������ �� �� �� �� �� ������

�)�X�Q�G�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R ���������� �� ���������� ���������� �� �������������� ��������������
�%�(�0�2�/���&�3���)�, �'�&���6�%���6�1�� ������ �� �� �� �� �� ������
�%�(�0�2�/���&�3���)�, �'�&���6�%���0�=�� ������ �� �� �� �� �� ������

�&�+�(�0�, �&�$�/���;�, �, ���)�, �'�&���6�1 ������ �� �� �� �� �� ������
�, �6�$�$�&���)�, �'�&���6�(�1�, �2�5���� ������ �� �� �� �� �� ������

�2�3�(�$���$�*�5�2���6�8���)�, �'���6�(�1 ������ �� �� �� �� �� ������
�3�, �&�3�$�<���)�*�7�6���)�,�'�&���6�1�� ���������� �� �� �� �� �� ����������
�5�%���$�/�3�+�$���6�7�5�$�7���,���6�5�� ���������� �� �� �� �� �� ����������

�)�, �'�&���9�(�5�'�(�&�$�5�'���6�(�1�� ���� �� �� �� �� �� ����
�:�(�6�7�(�5�1���$�6�6�(�7���6�2�9�(�5�( �� �� �� ���������� �� �� ����������

�6�$���/�2�$�1�6���,���6���)�, �'�&���6�1 �� �� ���������� �� �� �� ����������
�6�&�+�5�2�'�(�5���*�$�, �$���6�, �5�, �2�6 �� �� �� �� �� ������������ ������������

�6�&�+�5�2�'�(���*�$�, �$���:�3���&�/���& �� �� �� �� �� ������������ ������������
�6�&�+�5�2�'�(�5���*�$�, �$���&�2�1�7���7 �� �� �� �� �� ������������ ������������
�6�&�+�5�2�'�(�5���,�1�7���6�(�/�(�& �� �� �� �� �� ������������ ������������

�6�&�+�5�2�'�(�5���*�$�, �$���7�:�2���6�, �� �� �� �� �� ���������� ����������
�6�&�+�5�2�'�(�5���,�1�7�/���4�(�3���*�/ �� �� �� �� �� ������������ ������������

�6�&�+�5�2�'�(�5���6�7�6���*�/�2�%���'�* �� �� �� �� �� ������������ ������������
�6�&�+�5�2�'�(�5���*�$�, �$���(�*�(�5 �� �� �� �� �� ������������ ������������

�6�&�+�5�2�'�(�5���,�6�)���*�/�'���, �= �� �� �� �� �� ���������� ����������
�$�4�5���$�3�(�;���8�&�,�7�6���5�$�8�) �� �� �� �� �� ������������ ������������
�%�5�(�9�$�1���+�2�:���$�%���%�'�$�����& �� �� �� �� �� ���������� ����������

�6�&�+�5�2�'�(�5���,�1�7�/���*�/���(�4 �� �� �� �� �� ������������ ������������
�*�$�, �$���2�$�.�7�5�(�(���&���8�6�'���( �� �� �� �� �� ������������ ������������

�9�D�O�R�U�H�V���D���3�D�J�D�U���5�H�F�H�E�H�U ������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������ ������ ������������������������������������������������������������ ������

�'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O �� �� ���� �� �� �� ����

�3�D�W�U�L�P�{�Q�L�R���G�R���)�X�Q�G�R �������������� ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� ��������������

�%�U�D�G�H�V�F�R���)�,�$��
�6�D�O�X�E�U�H

�%�5�)���3�U�H�Y���)�2�)���)�,�0
�%�U�D�G�H�V�F�R���)�,���)�,���&�3��

�%�5�)�3�5�(�9
�6�8�/�$�0�(�5�,�&�$���%�5�)��

�)�,�5�)
�6�$�)�5�$���3�5�(�9���)�,�5�)��

�&�3

�%�5�)���3�U�H�Y��
�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O����

�)�,�5�)�&�3
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�5�H�Q�G�D���)�L�[�D �(�[�W�H�U�L�R�U
�%�U�D�G�H�V�F�R���)�, �%�5���� �%�5�)���3�U�H�Y

�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O �d�}�š���o
�'�H�V�F�U�L�o�m�R �)�,���&�3���%�5�)�3�5�(�9 �)�,���&�3 ���)�,�5�)�&�3
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�2�V�� �H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V�� �F�R�Q�F�H�G�L�G�R�V�� �D�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �G�R�V�� �3�O�D�Q�R�V�� �V�m�R�� �U�H�J�L�G�R�V��
�S�H�O�R�V�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �(�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V���� �D�S�U�R�Y�D�G�R�V�� �S�H�O�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R��
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�(�P�� �Y�L�U�W�X�G�H�� �G�D�� �/�H�L�� �Q�ž�� �������������������������� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�� �Q�R�Y�D�V�� �U�H�J�U�D�V�� �S�D�U�D�� �D��
�F�R�Q�F�H�V�V�m�R�� �G�H�� �H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V�� �F�R�Q�V�L�J�Q�D�G�R�V���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� ���������������������� �D��
�'�L�U�H�W�R�U�L�D�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�D�� �G�D�� �%�5�)�� �3�U�H�Y�L�G�r�Q�F�L�D���� �P�R�W�L�Y�D�G�R�� �S�H�O�D�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �H��
�P�L�W�L�J�D�o�m�R�� �G�H�� �U�L�V�F�R�V�� �H�� �L�Q�F�H�U�W�H�]�D�V�� �J�H�U�D�G�D�V�� �Q�D�� �R�F�D�V�L�m�R���� �V�X�V�S�H�Q�G�H�X�� �R��
�S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V�����F�D�Q�F�H�O�D�Q�G�R���Q�R�Y�D�V���F�R�Q�F�H�V�V�}�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H�V�W�D��
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�7�D�[�D���G�H���L�Q�D�G�L�P�S�O�r�Q�F�L�D ���������� ����������

�7�D�[�D���G�H���T�X�L�W�D�o�m�R���S�R�U���P�R�U�W�H ���������� ����������

�7�D�[�D���~�Q�L�F�D���P�H�Q�V�D�O ���������� ����������
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���������� �H�� �G�D�� �5�H�V�R�O�X�o�m�R�� �&�0�1�� �Q�ž�� �������������� �G�H�� ������ �G�H�� �P�D�U�o�R�� �G�H�� ������������ �D��
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�G�L�U�H�W�R�V�� �H�� �L�Q�G�L�U�H�W�R�V���� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �P�R�G�H�O�R�� �T�X�H�� �O�L�P�L�W�D�� �D�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H��
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�(�P�� �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �D�R�� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�� �D�� �O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���� �R��
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �U�L�V�F�R�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�R�� �p�� �I�H�L�W�R�� �S�H�O�R�� �9�D�O�X�H���D�W���5�L�V�N��
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�2���9�D�5�����%���9�D�5�����H�V�W�L�P�D���F�R�P���E�D�V�H���H�P���X�P���L�Q�W�H�U�Y�D�O�R���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�o�D���H���F�R�P��
�E�D�V�H�� �Q�R�V�� �G�D�G�R�V�� �K�L�V�W�y�U�L�F�R�V�� �G�H�� �Y�R�O�D�W�L�O�L�G�D�G�H�� �G�R�V�� �D�W�L�Y�R�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �Q�D��
�F�D�U�W�H�L�U�D�� �D�Q�D�O�L�V�D�G�D���� �X�P�D�� �S�H�U�G�D�� �H�V�S�H�U�D�G�D�� ���R�X�� �S�H�U�G�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�D���� �Q�D�V��
�F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �D�W�X�D�L�V�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�R���� �2�� �7�H�V�W�H�� �G�H�� �(�V�W�U�H�V�V�H�� �D�Y�D�O�L�D����
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �X�P�� �F�H�Q�i�U�L�R�� �H�P�� �T�X�H�� �K�i�� �I�R�U�W�H�� �G�H�S�U�H�F�L�D�o�m�R�� �G�R�V�� �D�W�L�Y�R�V��
�I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V�� ���V�H�Q�G�R�� �U�H�V�S�H�L�W�D�G�D�V�� �D�V�� �F�R�U�U�H�O�D�o�}�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �R�V�� �D�W�L�Y�R�V������ �T�X�D�O��
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�F�R�Q�W�U�D�S�D�U�W�H�� �G�H�� �K�R�Q�U�D�U�� �F�R�P�� �V�H�X�V�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V���� �e�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D��
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�3�U�H�V�W�D�o�}�H�V���D���5�H�F�H�E�H�U �������������������������� �������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������ ������������������ ���������������������� ����������������������

�3�U�R�Y �L�V�m�R���&�U�p�G�L�W�R�V���/�L�T�X�L�G�D�o�m�R���'�X�Y �L�G�R�V�D������������������������ �������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������������ �������������������� ����������������������
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�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R �3�O�D�Q�R���)�$�) �3�O�D�Q�R���,���, �3�O�D�Q�R���,���,���,
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�7�R�W�D�O���H�P���&�U�p�G�L�W�R�����*�U�D�X���G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�������*�U�D�X��
�(�V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�R

������������ ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ������������ ���������� �2�.

�*�U�D�X���(�V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�R
���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �2�.

�3�*�$
�6�W�D�W�X�V

�3�O�D�Q�R���)�D�P�L�O�L�D
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�2���O�L�P�L�W�H���S�D�U�D���W�t�W�X�O�R�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�R�V���Q�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D���´�*�U�D�X���(�V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�R�µ���Y�L�V�D���D��
�F�R�P�S�R�U�W�D�U���H�Y�H�Q�W�X�D�L�V���U�H�E�D�L�[�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���U�D�W�L�Q�J�V���G�H���S�D�S�p�L�V���M�i�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V��
�G�D�� �F�D�U�W�H�L�U�D�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���� �S�D�S�p�L�V�� �T�X�H�� �M�i�� �V�H�� �H�Q�T�X�D�G�U�D�P�� �Q�H�V�W�D��
�F�D�W�H�J�R�U�L�D�� �H�� �H�Y�H�Q�W�X�D�L�V�� �D�W�L�Y�R�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �H�P�� �I�X�Q�G�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R��
�F�R�Q�G�R�P�L�Q�L�D�L�V���� �G�R�V�� �T�X�D�L�V�� �D�� �(�Q�W�L�G�D�G�H�� �Q�m�R�� �W�H�P�� �F�R�Q�W�U�R�O�H�� �V�R�E�U�H�� �R��
�U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�����P�D�Q�G�D�W�R���Q�m�R���G�L�V�F�U�L�F�L�R�Q�i�U�L�R�������1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����R���O�L�P�L�W�H���D�F�L�P�D��
�S�U�H�Y�L�V�W�R�� �Q�m�R�� �p���H�Q�W�H�Q�G�L�G�R�� �F�R�P�R�� �D�Y�D�O�� �S�D�U�D�� �D�T�X�L�V�L�o�m�R�� �G�H�� �W�t�W�X�O�R�V�� �T�X�H�� �V�H��
�H�Q�T�X�D�G�U�H�P���Q�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D���´�*�U�D�X���(�V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�R�µ���S�R�U���S�D�U�W�H���G�R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���G�H��
�F�D�U�W�H�L�U�D���H���G�H���I�X�Q�G�R�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�R�V����

��
��

������ �,�0�2�%�,�/�,�=�$�'�2���(���,�1�7�$�1�*�,�9�(�/��
��

�3�R�V�V�X�L���D���V�H�J�X�L�Q�W�H���F�R�P�S�R�V�L�o�m�R���H�P���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H�������������H��������������
��

�$�T�X�L�V�L�o�m�R
�'�H�V�S�H�V�D���F�R�P��

�)�R�P�H�Q�W�R

�'�H�S�U�H�F�L�D�o�m�R������

�$�P�R�U�W�L�]�D�o�m�R

�,�P�R�E�L�O�L�]�D�G�R ���������������������������������� ������������������������������������ ���������������������������������������������������� ���������������������������������������������� ����������������������������������

�&�R�P�S�X�W�D�G�R�U�H�V���H���3�H�U�L�I�p�U�L�F�R�V���������������������������������� ������������������������������������ ������������������������������������������������������ ������������������������������������������������ ����������������������������������

�0�R�Y �H�L�V���H���8�W�H�Q�V�t�O�L�R�V���ñ ���������������������������������������� ������������������������������������������ ������������������������������������������������������ �������������������������������������������������� ����������������������������������������

�0�D�T�X�L�Q�D�V���H���(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���ñ������������������������������������������ ���������������������������������������� ������������������������������������������������������ �������������������������������������������������� ������������������������������������

�,�Q�W�D�Q�J�L�Y�H�O��
����

���������������������������������� ������������������������������������ �������������������������������������������������� �������������������������������������������� ����������������������������������

�7�R�W�D�O ���������������������������������� ���������������������������������� �������������������������������������������������� �������������������������������������������� ����������������������������������

��������������������

�0�R�Y�L�P�H�Q�W�R

��������������������

���������%�D�L�[�D���G�H���$�W�L�Y �R�V���7�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���'�H�S�U�H�F�L�D�G�R���H�P���������������������5������������

���������'�H�V�S�H�V�D�V���F�R�P���)�R�P�H�Q�W�R���3�O�D�Q�R���)�D�P�L�O�L�D���������� ��
��
�(�P���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������������D���%�5�)���3�U�H�Y�L�G�r�Q�F�L�D�����H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���R���$�U�W�L�J�R���������G�D��
�5�H�V�R�O�X�o�m�R���G�R���&�1�3�&���Q�ž�����������G�H���������G�H���D�J�R�V�W�R���G�H���������������S�U�R�P�R�Y�H�X���R���L�Q�Y�H�Q�W�i�U�L�R���I�t�V�L�F�R��
�G�R�V�� �E�H�Q�V�� �G�R�� �D�W�L�Y�R�� �L�P�R�E�L�O�L�]�D�G�R���� �V�H�Q�G�R�� �T�X�H���� �D�V�� �E�D�L�[�D�V�� �H�� �U�H�Y�H�U�V�}�H�V�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V��
�I�R�U�D�P���G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V����
��
��

������ �(�;�,�*�Ì�9�(�/���2�3�(�5�$�&�,�2�1�$�/���²���*�(�6�7�®�2���3�5�(�9�,�'�(�1�&�,�$�/��
��

�(�V�W�m�R���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���R�V���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V���D�V�V�X�P�L�G�R�V���S�H�O�R�V���3�O�D�Q�R�V���G�H���%�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V��
�j���*�H�V�W�m�R���3�U�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�O�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�G�R�V���F�R�Q�I�R�U�P�H���D���V�H�J�X�L�U������
��

��������

�3�O�D�Q�R���)�$�) �3�O�D�Q�R���,���,�������%�' �3�O�D�Q�R���,���,�������&�' �3�O�D�Q�R���,���,���,

�&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R���S�R�U���5�L�V�F�R���G�H��

�&�U�p�G�L�W�R
�/�L�P�L�W�H �� �� �� �� �/�L�P�L�W�H �� �/�L�P�L�W�H ��

�7�R�W�D�O���H�P���&�U�p�G�L�W�R�����*�U�D�X���G�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�������*�U�D�X��
������������ ������������ ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �2�.

�*�U�D�X���(�V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y �R
���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �2�.

�3�*�$
�6�W�D�W�X�V

�3�O�D�Q�R���)�D�P�L�O�L�D
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�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

���������%�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���D���S�D�J�D�U �������������������� ���������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������� ������������������ ������������������ ���������������������������� ���������������������������� ������������������������������ ������������������������������

���������5�H�W�H�Q�o�}�H�V���D���U�H�F�R�O�K�H�U�������2�E�U�L�J�D�o�}�H�V���I�L�V�F�D�L�V ������������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ���������������������� ���������������������������� ������������������������������ ������������������������������

���������5�H�F�X�U�V�R�V���D�Q�W�H�F�L�S�D�G�R�V �������������������������� ������������������������ ���������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������������������ ������������������������������

���������9�D�O�R�U�H�V���3�U�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���D���5�H�S�D�V�V�D�U���D�R���3�*�$���� ���� ���������������������������������� �������������������������������� �������������������� ���������������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� ���������������������������� �������������������������� ���������������������������� ���������������������� ������������������������������

���������2�X�W�U�D�V���H�[�L�J�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���� ���� �������������������������� ������������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ �������������������������� �������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������������ ����������������������

�7�R�W�D�O �������������������� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ������������ �������������� ���������������� ���������������������� �������������������������� �������������������� ��������������������

�� ���������5�����������������������������5�������������������U�H�I�H�U�H���V�H���D�R���Y �D�O�R�U���G�R�V���S�O�D�Q�R�V���G�H���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���S�D�U�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�D�V���G�H�V�S�H�V�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y �D�V���Q�R���P�r�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�����V�X�E�W�U�D�t�G�R�V���G�H�Y �L�G�R���H�I�H�L�W�R���G�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�o�m�R����

�F�R�Q�I�R�U�P�H���G�L�Y �X�O�J�D�G�R���Q�D���1�R�W�D���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y �D��������

�� ���������5�H�I�H�U�H���V�H���D�R���Y �D�O�R�U���G�H���F�X�V�W�H�L�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y �R���G�R�V���S�O�D�Q�R�V���G�H���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���S�D�U�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�D�V���G�H�V�S�H�V�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y �D�V���Q�R���P�r�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�����V�X�E�W�U�D�t�G�R�V���G�H�Y �L�G�R���H�I�H�L�W�R���G�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�o�m�R����

�F�R�Q�I�R�U�P�H���G�L�Y �X�O�J�D�G�R���Q�D���1�R�W�D���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y �D��������

�3�O�D�Q�R���,���,���,

�� ���������'�R���Y �D�O�R�U���G�H���5�������������������������²���5���������������U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���D���W�t�W�X�O�R���G�H���R�X�W�U�D�V���H�[�L�J�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�����5�������������������������²���5���������������U�H�I�H�U�H�P���V�H���D���G�H�V�F�R�Q�W�R�V���Q�D���I�R�O�K�D���G�H���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���U�H�S�D�V�V�D�G�R�V���H�P���P�H�V�H�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�V�����5����

�������������������²���5�������������U�H�I�H�U�H�P���V�H���D���W�D�[�D�V���T�X�H���V�H�U�m�R���O�L�T�X�L�G�D�G�D�V���Q�R���P�r�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H���H���5�����������G�H���Y �D�O�R�U�H�V���D���D�S�U�R�S�U�L�D�U�����Q�R���P�r�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H���F�R�P���H�I�H�L�W�R�V���H�P���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���5���������U�H�I�H�U�H���V�H���D��

�U�H�W�U�R�F�D�O�F�X�O�R���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���D���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�U��

�*�H�V�W�m�R���3�U�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�O

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R �3�O�D�Q�R���)�$�)�� �3�O�D�Q�R���,���, �3�O�D�Q�R���)�D�P�L�O�L�D�(�O�L�P�L�Q�D�o�}�H�V��������

��
��

�������� �(�;�,�*�Ì�9�(�/���2�3�(�5�$�&�,�2�1�$�/���²���*�(�6�7�®�2���$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�$��
��

�5�H�J�L�V�W�U�D�� �R�V�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V�� �G�D�� �*�H�V�W�m�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �D�V�V�X�P�L�G�R�V�� �S�H�O�D�� �(�Q�W�L�G�D�G�H��
�F�R�P���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V���H���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���F�R�P���H�P�S�U�H�J�D�G�R�V���H�Q�W�U�H���R�X�W�U�D�V����

��
�3�O�D�Q�R���G�H���*�H�V�W�m�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�����3�*�$��

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

���������&�R�Q�W�D�V���D���S�D�J�D�U ������������������������������������ �������������������������������������� ������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������������ �������������������������������������������� ������������������������������������������������
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�7�R�W�D�O �������������������������������� �������������������� �������������������������������� ���������������� ����������������������������������
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�3�U�R�Y�L�V�}�H�V���0�D�W�H�P�i�W�L�F�D�V �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R �3�O�D�Q�R���)�$�)�� �3�O�D�Q�R���,���, �3�O�D�Q�R���,���,���, �3�O�D�Q�R���)�D�P�t�O�L�D

�����%�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���&�R�Q�F�H�G�L�G�R�V�� �������������������������������� �������������������� ���������������������������������� �������������������� ��������������������������������

�������&�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R���'�H�I�L�Q�L�G�D ������������������������������������ �������������������������� ���������������������������������� �������������������� ��������������������������������

�����������6�D�O�G�R���G�H���F�R�Q�W�D�V���G�R�V���D�V�V�L�V�W�L�G�R�V �������������������������������������� ���������������������������� ������������������������������������ ���������������������� ����������������������������������

�������%�H�Q�H�I�t�F�L�R���'�H�I�L�Q�L�G�R���(�V�W�U�X�W�X�U�D�G�R���H�P���5�H�J�L�P�H���G�H���&�D�S�L�W�D�O �������������������������������� �������������������� ���������������������������������� ���������������������������� ������������������������������������

�����������)�X�W�X�U�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�G�R�V�������D�V�V�L�V�W�L�G�R�V ���������������������������������� ���������������������� ������������������������������������ ������������������������������ ��������������������������������������

�����������)�X�W�X�U�R�V���Q�m�R���S�U�R�J�U�D�P�D�G�R�V�������D�V�V�L�V�W�L�G�R�V ������������������������������������ ������������������������ �������������������������������������� ������������������������������ ��������������������������������������

�����%�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���D���&�R�Q�F�H�G�H�U �������������������������������� �������������������� �������������������������������� ���������������� ����������������������������

�������&�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R���'�H�I�L�Q�L�G�D ���������������������������������� �������������������������� �������������������������������� ���������������� ����������������������������

�����������6�D�O�G�R���G�H���F�R�Q�W�D�V�������S�D�U�F�H�O�D���S�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�R�U���H�V�����L�Q�V�W�L�W�X�t�G�R�U�H�V ������������������������������������ ������������������������������������ ���������������������������������� ������������������ ��������������������������������������

�����������6�D�O�G�R���G�H���F�R�Q�W�D�V�������S�D�U�F�H�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V ������������������������������������ ���������������������������� ���������������������������������� ������������������ ������������������������������

�����������6�D�O�G�R���G�H���F�R�Q�W�D�V�������S�D�U�F�H�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���S�R�U�W�D�G�D���G�H���(�)�3�& ���������������������������������������� ������������������������������������ ���������������������������������������� ���������������������� ��������������������������������

�����������6�D�O�G�R���G�H���F�R�Q�W�D�V�������S�D�U�F�H�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���S�R�U�W�D�G�D���G�H���(�$�3�& �������������������������������������� ������������������������������������ �������������������������������������� �������������������� ��������������������������������

�������3�U�R�Y�L�V�}�H�V���P�D�W�H�P�i�W�L�F�D�V���D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U �������������������������������������������� ���������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������� ������������������������������������

�����������������'�H�I�L�F�L�W���(�T�X�D�F�L�R�Q�D�G�R �������������������������������������������� ����������������������������������������

���������������������$�V�V�L�V�W�L�G�R�V �������������������������������������������� ������������������������������������ ���������������������������������������� ������������������������������ ��������������������������������������

�������%�H�Q�H�I�t�F�L�R���'�H�I�L�Q�L�G�R���(�V�W�U�X�W�X�U�D�G�R���H�P���5�H�J�L�P�H���G�H���&�D�S�L�W�D�O �������������������������������� �������������������� ������������������������������������������ ���������������������������� ������������������������������������

�����������9�D�O�R�U���D�W�X�D�O���G�R�V���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���I�X�W�X�U�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�G�R�V ���������������������������������� ���������������������� �������������������������������������������� ������������������������������ ��������������������������������������

�������%�H�Q�H�I�t�F�L�R���'�H�I�L�Q�L�G�R���(�V�W�U�X�W�X�U�D�G�R���H�P���5�H�J�L�P�H���G�H���&�D�S�L�W�D�O ������������������������������������ ������������������������ ������������������������������������������ ���������������������������� ������������������������������������

�����������9�D�O�R�U���D�W�X�D�O���G�R�V���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���I�X�W�X�U�R�V���Q�m�R���S�U�R�J�U�D�P�D�G�R�V �������������������������������������� �������������������������� �������������������������������������������� ������������������������������ ��������������������������������������

�7�R�W�D�O �������������������������������� �������������������� �������������������������������� ���������������� ����������������������������

�(�P����������������������
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���������������� ���3�O�D�Q�R���)�$�)��

�2�� �3�O�D�Q�R�� �)�$�)�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X�� �Y�D�U�L�D�o�m�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�� �Q�R�� �V�D�O�G�R�� �G�H�� �S�U�R�Y�L�V�}�H�V��
�P�D�W�H�P�i�W�L�F�D�V�� �Q�R�� �P�R�Q�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �5���� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� ���� �������������� �V�H�� �F�R�P�S�D�U�D�G�R�V��
�F�R�P�� �R�� �H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� ������������ �&�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �G�R�V��
�D�W�X�i�U�L�R�V���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V�����5�����������P�L�O�K�}�H�V���G�H�V�W�D���Y�D�U�L�D�o�m�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D���J�D�Q�K�R��
�H�� �S�H�U�G�D�� �D�W�X�D�U�L�D�O���� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �j�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�H�� �P�D�V�V�D�� �G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���� �H�P�� �H�V�S�H�F�L�D�O���� �Q�R�Y�D�V�� �F�R�Q�F�H�V�V�}�H�V���� �H�� �5���� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �H�V�W�i��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �D�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�R�� �S�D�V�V�L�Y�R���� �H�Q�W�U�H�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���H���D�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R���F�R�Q�I�R�U�P�H���P�H�W�D��������

���������������� �3�O�D�Q�R���,�,��

�2�� �3�O�D�Q�R�� �,�,���� �U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �j�� �S�D�U�F�H�O�D�� �G�H�� �%�H�Q�H�I�t�F�L�R�� �'�H�I�L�Q�L�G�R�� ���%�'������ �D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X��
�Y�D�U�L�D�o�m�R���Q�R���V�D�O�G�R���G�H���S�U�R�Y�L�V�}�H�V���P�D�W�H�P�i�W�L�F�D�V���Q�R���P�R�Q�W�D�Q�W�H���G�H�����������������V�H��
�F�R�P�S�D�U�D�G�R�V���F�R�P���R���H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R���G�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�H���������������V�H�Q�G�R���T�X�H�����R�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�H�F�R�U�U�H�P���G�D���H�Y�R�O�X�o�m�R���G�D���P�D�V�V�D���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H��
�F�R�Q�F�H�V�V�m�R���G�H�������E�H�Q�H�I�t�F�L�R���Q�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���G�H���U�H�Q�G�D���Y�L�W�D�O�t�F�L�D����

����

�������� �(�4�8�,�/�Ì�%�5�,�2���7�e�&�1�,�&�2����
��

�2�V�� �V�D�O�G�R�V�� �G�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �D�F�X�P�X�O�D�G�R�V�� �H�P�� ������ �G�H�� �G�H�]�H�P�E�U�R�� �G�H�� ���������� �H�� ���������� �G�R�V��
�3�O�D�Q�R�V���G�H���%�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���I�R�U�D�P���D�S�X�U�D�G�R�V���S�H�O�R���U�H�J�L�P�H���G�H���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D���H���U�H�V�X�O�W�D�U�D�P��
�Q�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�G�R�V���D���V�H�J�X�L�U����
��

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R �3�O�D�Q�R���)�$�) �3�O�D�Q�R���,�,

�6�D�O�G�R���H�P���������������������� ���������������������������������������� �������������������������������� ��������������������������

�'�p�I�L�F�L�W���G�R���(�[�H�U�F�t�F�L�R ������������������������������������������ ���������������������������������� ����������������������������

�6�D�O�G�R���H�P���������������������� �������������������������������������� ������������������������������ ������������������������

�'�p�I�L�F�L�W���G�R���(�[�H�U�F�t�F�L�R ������������������������������������������ ���������������������������������� ����������������������������

�6�D�O�G�R���H�P���������������������� �������������������������������������� ������������������������������ ������������������������ ��
��
��

��
������������ �9�$�5�,�$�d�¯�(�6���$�3�5�(�6�(�1�7�$�'�$�6����
��

�3�O�D�Q�R���)�$�)��
��
�2���G�p�I�L�F�L�W���W�p�F�Q�L�F�R���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R���Q�R���3�O�D�Q�R���)�$�)���D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���D�X�P�H�Q�W�R���G�H����������������
�V�H�� �F�R�P�S�D�U�D�G�R�� �D�R�� �H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� ������������ �2�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �Q�R��
�G�p�I�L�F�L�W���Q�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�H�F�R�U�U�H�X���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�����G�H���S�H�U�G�D�V���G�H���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���j�V���Q�R�Y�D�V���F�R�Q�F�H�V�V�}�H�V�����$�S�H�V�D�U���G�H���R���S�D�W�U�L�P�{�Q�L�R���W�H�U���V�X�S�H�U�D�G�R��
�D�� �P�H�W�D�� �D�W�X�D�U�L�D�O���� �R�� �L�P�S�D�F�W�R�� �D�W�X�D�U�L�D�O�� �G�D�V�� �Q�R�Y�D�V�� �F�R�Q�F�H�V�V�}�H�V�� �U�H�V�X�O�W�R�X�� �H�P��
�D�X�P�H�Q�W�R���G�R���S�D�V�V�L�Y�R������

��

��

��
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�3�O�D�Q�R���,�,��
��
�2���G�p�I�L�F�L�W���W�p�F�Q�L�F�R���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R���Q�R���3�O�D�Q�R���,�,�����D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���������� �V�H��
�F�R�P�S�D�U�D�G�R�� �D�R�� �H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� ������������ �2�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �Q�R��
�G�p�I�L�F�L�W�� �Q�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �V�H�� �G�H�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�H�O�D�� �Y�D�U�L�D�o�m�R�� �G�R�� �S�D�V�V�L�Y�R��
�V�X�S�H�U�L�R�U���j���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�R���S�D�W�U�L�P�{�Q�L�R������

��

�����������������6�R�O�X�o�}�H�V���S�D�U�D���,�Q�V�X�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���G�H���&�R�E�H�U�W�X�U�D����

�3�O�D�Q�R���)�$�)��
��
�1�R�� �H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� ������������ �I�R�L�� �D�S�X�U�D�G�R�� �H�� �G�L�Y�X�O�J�D�G�R�� �Q�R��
�'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�R�� �$�W�L�Y�R�� �/�t�T�X�L�G�R�� ���'�$�/������ �R�� �H�T�X�L�O�t�E�U�L�R�� �W�p�F�Q�L�F�R�� �D�M�X�V�W�D�G�R�� �Q�R��
�Y�D�O�R�U�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� �G�H�� �5���� ���������������� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�� �D�R�� �G�p�I�L�F�L�W�� �W�p�F�Q�L�F�R�� �G�H�� �5����
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��
�x�� �(�[�F�O�X�V�m�R���G�H���P�H�Q�o�}�H�V���H�[�S�U�H�V�V�D�V���V�R�E�U�H���I�R�U�P�D�V���G�H���F�X�V�W�H�L�R�����D�V���D�O�W�H�U�D�o�}�H�V��

�S�U�H�Y�H�H�P���T�X�H���R���F�X�V�W�H�L�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���S�R�G�H�U�i���V�H�U���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R���H�Q�W�U�H��
�S�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�R�U�H�V���H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����P�D�V���V�X�D���G�H�I�L�Q�L�o�m�R���R�F�R�U�U�H�U�i���G�X�U�D�Q�W�H���D��
�D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R���D�Q�X�D�O���H���G�R���S�O�D�Q�R���G�H���F�X�V�W�H�L�R���D�Q�X�D�O���S�H�O�R���&�R�Q�V�H�O�K�R��
�'�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�R�����F�R�Q�I�R�U�P�H���S�H�U�P�L�W�L�G�R���S�H�O�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R����

��
�x�� �&�R�E�U�D�Q�o�D���G�H���F�X�V�W�H�L�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���H�[���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���F�R�P���V�D�O�G�R���D��

�U�H�V�J�D�W�D�U���R�X���S�R�U�W�D�U�����I�R�L���F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���F�R�E�U�D�Q�o�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��
�S�D�U�D���S�H�V�V�R�D�V���T�X�H���S�H�U�G�H�U�D�P���D���F�R�Q�G�L�o�m�R���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�����P�D�V���D�L�Q�G�D���S�R�V�V�X�H�P��
�V�D�O�G�R���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���S�D�U�D���U�H�V�J�D�W�H���R�X���S�R�U�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����F�R�Q�I�R�U�P�H���R�V���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�V������
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�x�� �-�R�L�D���D�W�X�D�U�L�D�O���²���3�O�D�Q�R���)�$�)�����D���I�L�P���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U���R���H�T�X�L�O�t�E�U�L�R���D�W�X�D�U�L�D�O���G�R���S�O�D�Q�R�����I�R�L��
�G�H�I�L�Q�L�G�R���T�X�H���D���L�Q�V�F�U�L�o�m�R���G�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�i�U�L�R�V���S�H�O�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�R�U��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�o�m�R���M�X�G�L�F�L�D�O�����D�S�y�V���D���F�R�Q�F�H�V�V�m�R���G�R���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�����V�y���S�R�G�H�U�i���V�H�U���U�H�D�O�L�]�D�G�D��
�P�H�G�L�D�Q�W�H���R���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�H���X�P�D���M�R�L�D���F�D�O�F�X�O�D�G�D���D�W�X�D�U�L�D�O�P�H�Q�W�H����

�(�P�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �j�� �O�H�J�L�V�O�D�o�m�R�� �Y�L�J�H�Q�W�H���� �D�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �G�H�� �D�O�W�H�U�D�o�m�R�� �I�R�U�D�P��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�� �G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���� �D�V�V�L�V�W�L�G�R�V�� �H��
�S�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�R�U�H�V�����M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P�� �X�P���T�X�D�G�U�R���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�R���H�Q�W�U�H���R���W�H�[�W�R�� �D�W�X�D�O���H�� �D��
�U�H�G�D�o�m�R���S�U�R�S�R�V�W�D�����2���S�H�U�t�R�G�R���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D���D�Q�W�H�F�H�G�H�X���R���S�U�R�W�R�F�R�O�R���G�D�V���D�O�W�H�U�D�o�}�H�V��
�M�X�Q�W�R�� �j���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�r�Q�F�L�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�U�H�Y�L�G�r�Q�F�L�D�� �&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� ���3�U�H�Y�L�F�����H�P�� �Q�R��
�P�t�Q�L�P�R���������G�L�D�V������

�(�P�� ������ �G�H�� �D�E�U�L�O�� �G�H�� ������������ �D�V�� �U�H�I�H�U�L�G�D�V�� �D�O�W�H�U�D�o�}�H�V�� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�V�� �I�R�U�D�P�� �D�S�U�R�Y�D�G�D�V��
�S�H�O�D���3�U�H�Y�L�F�����S�R�U���P�H�L�R���G�D�V���S�R�U�W�D�U�L�D�V���Q�ƒ����������������������������������

������������ �3�5�2�3�2�6�7�$���'�(���$�/�7�(�5�$�d�®�2���'�2���(�6�7�$�7�8�7�2������������

�(�P�� ������������������������ �I�R�L�� �D�S�U�R�Y�D�G�R�� �S�H�O�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �'�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�R���� �H�P�� �V�X�D�� ���•�� �5�H�X�Q�L�m�R��
�2�U�G�L�Q�i�U�L�D���� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �S�D�U�D�� �D�O�W�H�U�D�o�m�R�� �G�R�� �(�V�W�D�W�X�W�R�� �6�R�F�L�D�O�� �G�D�� �(�Q�W�L�G�D�G�H���� �6�H�J�X�L�Q�G�R�� �R��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�r�Q�F�L�D���H���H�P���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���Y�L�J�H�Q�W�H�����R���U�H�V�X�P�R��
�G�D�V���D�O�W�H�U�D�o�}�H�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���H���W�H�[�W�R���F�R�P�S�O�H�W�R�����I�R�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R���D�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H��
�S�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�R�U�D�V���F�R�P���D�Q�W�H�F�H�G�r�Q�F�L�D���G�H�����������W�U�L�Q�W�D�����G�L�D�V���D�R���S�U�R�W�R�F�R�O�R���G�D���S�U�R�S�R�V�L�o�m�R��
�M�X�Q�W�R���D�R���y�U�J�m�R���I�L�V�F�D�O�L�]�D�G�R�U��������

�$���U�H�Y�L�V�m�R���I�R�L���P�R�W�L�Y�D�G�D���S�H�O�D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���U�H�I�O�H�W�L�U���H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���H�P���V�H�X���H�V�W�D�W�X�W�R���D��
�D�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R���G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���T�X�D�Q�W�R���D���D�V�S�H�F�W�R�V���I�R�U�P�D�L�V�����P�H�O�K�R�U�L�D�V���H���D�G�H�T�X�D�o�m�R���j��
�O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���H�P���Y�L�J�R�U������

�$�V���U�H�I�H�U�L�G�D�V���D�O�W�H�U�D�o�}�H�V�����I�R�U�D�P���D�S�U�R�Y�D�G�D�V���S�H�O�D���3�U�H�Y�L�F�����H�P���������G�H���M�X�Q�K�R���G�H����������������

������������ �3�5�2�3�2�6�7�$���'�(���$�/�7�(�5�$�d�®�2���'�2���(�6�7�$�7�8�7�2������������

�(�P�� ������������������������ �R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �'�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�R�� �G�D�� �%�5�)�� �3�U�H�Y�L�G�r�Q�F�L�D�� �D�S�U�R�Y�R�X���� �H�P�� �V�X�D�� ���•��
�5�H�X�Q�L�m�R�� �(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�i�U�L�D���� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �G�H�� �D�O�W�H�U�D�o�m�R�� �G�R�� �(�V�W�D�W�X�W�R�� �6�R�F�L�D�O�� �G�D�� �(�Q�W�L�G�D�G�H���� �$��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���W�H�P���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���U�H�I�O�H�W�L�U���D�W�X�D�O�L�]�D�o�}�H�V���I�R�U�P�D�L�V���Q�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���P�H�O�K�R�U�L�D�V����

�$�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���D�O�W�H�U�D�o�}�H�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���H�U�D�P����

�x�� �$�G�H�T�X�D�o�m�R�� �G�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �G�D�� �'�L�U�H�W�R�U�L�D�� ���� �S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R��
�H�V�W�U�X�W�X�U�D�O���Q�R���T�X�D�G�U�R���G�H���G�L�U�H�W�R�U�H�V����

�x�� �&�R�U�U�H�o�m�R�� �G�H�� �U�H�P�L�V�V�}�H�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�� �����T�X�H�� �Q�m�R�� �I�R�U�D�P�� �D�M�X�V�W�D�G�D�V�� �H�P�� �Y�H�U�V�}�H�V��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���G�R���(�V�W�D�W�X�W�R����

�$���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���D�O�W�H�U�D�o�m�R���G�R���U�H�I�H�U�L�G�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�����E�H�P���F�R�P�R���T�X�D�G�U�R���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�R��
�H�Q�W�U�H�� �R�� �W�H�[�W�R�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �H�� �D�� �U�H�G�D�o�m�R�� �S�U�R�S�R�V�W�D���� �I�L�F�R�X�� �G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�� �G�R�V��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���� �E�H�P�� �F�R�P�R���� �H�Q�Y�L�R�� �S�D�U�D�� �D�V�� �S�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�R�U�D�V���� �S�H�O�R�� �S�U�D�]�R�� �G�H�� ������ �G�L�D�V����
�D�Q�W�H�V���G�H���V�H�X���S�U�R�W�R�F�R�O�R����
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�$�V�� �U�H�I�H�U�L�G�D�V�� �D�O�W�H�U�D�o�}�H�V���� �U�H�W�R�U�Q�D�U�D�P�� �F�R�P�� �H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�D�� �3�U�H�Y�L�F�� �S�D�U�D��
�D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R�� �'�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�R���� �W�H�Q�G�R���G�H�F�L�G�L�G�R�����Q�D�����ƒ�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �R�U�G�L�Q�i�U�L�D���� �H�P��
�������������������������S�H�O�D���G�H�I�L�Q�L�o�m�R���G�H���F�R�P�S�R�V�L�o�m�R���P�t�Q�L�P�D���G�D���G�L�U�H�W�R�U�L�D���� �U�H�W�R�U�Q�D�Q�G�R�����S�D�U�D��
�H�V�W�H���W�U�H�F�K�R���D�V���G�L�V�S�R�V�L�o�}�H�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V������

�$�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�o�}�H�V�� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �D�V�� �H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V�� �U�H�F�H�E�L�G�D�V���� �E�H�P�� �F�R�P�R���� �G�H�F�L�V�}�H�V�� �G�R��
�&�R�Q�V�H�O�K�R���'�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�R�����V�H�U�m�R���R�E�V�H�U�Y�D�G�R�V���S�H�O�D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���(�[�H�F�X�W�L�Y�D���V�H�Q�G�R���Q�R�Y�R���W�H�[�W�R��
�H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�R���S�D�U�D���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�D���3�U�H�Y�L�F���G�X�U�D�Q�W�H���D�W�p���P�D�L�R���G�H������������������

������������ �5�(�6�2�/�8�d�®�2���&�1�3�&���1�ƒ���������������� ���$�'�(�4�8�$�d�®�2���­�6���1�2�9�$�6���5�(�*�5�$�6���'�2���3�*�$��
��
�&�R�Q�I�R�U�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�o�}�H�V���G�D���5�H�V�R�O�X�o�m�R���&�1�3�&���Q�ƒ���������G�H�����ƒ���G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H��������������
�H�� �D�O�W�H�U�D�o�}�H�V�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�H�V���� �D�� �%�5�)�� �3�U�H�Y�L�G�r�Q�F�L�D���� �U�H�D�O�L�]�R�X�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �H��
�D�o�}�H�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V���S�D�U�D���D�G�D�S�W�D�U���R���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���G�R���3�*�$���H���V�H�X�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V��
�j�V���Q�R�Y�D�V���G�H�I�L�Q�L�o�}�H�V�����U�H�J�U�D�V���H���F�U�L�W�p�U�L�R�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�����T�X�H���H�P���V�t�Q�W�H�V�H���L�Q�F�O�X�L������
��

�9�� �0�R�G�L�I�L�F�D�o�}�H�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���Q�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R���G�D���(�)�3�&���H���G�H��
�V�H�X�V���S�O�D�Q�R�V���G�H���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V����

�9�� ���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�R���Q�R�Y�R���U�R�O���P�t�Q�L�P�R���G�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���J�H�V�W�m�R���T�X�H���G�H�Y�H�U�m�R��
�V�H�U���D�I�H�U�L�G�R�V������

�9�� �5�H�T�X�L�V�L�W�R�V���P�t�Q�L�P�R�V���S�D�U�D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�����H��
�9�� �H�V�W�X�G�R���G�H���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�R���I�X�Q�G�R���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R���T�X�D�Q�G�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O������

��
�2�� �Q�R�Y�R�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �3�O�D�Q�R�� �G�H�� �*�H�V�W�m�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �I�R�L�� �D�S�U�R�Y�D�G�R�� �S�H�O�R��
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26 mar 2026, 16:43:49 Operador com email andreia.jardim.ext@brf.com na Conta 1816b378-3f82-4212-88cc-
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26 mar 2026, 16:48:43 Operador com email andreia.jardim.ext@brf.com na Conta 1816b378-3f82-4212-88cc-
f1b5abde01b1 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
fernando@fernandomotta.com para assinar, via E-mail. 
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177.182.52.44. Localiza•‹o compartilhada pelo dispositivo eletr™nico: latitude
-19.95595297459526 e longitude -43.93509345645268. URL para abrir a localiza•‹o no mapa:
https://app.clicksign.com/location . Componente de assinatura vers‹o 1.1411.0 disponibilizado
em https://app.clicksign.com.
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Aos Conselheiros e Administradores da  
BRF Previdência  
São Paulo - SP 
 
 
Prezados Senhores,  
 
Emitimos nosso Relatório PAR 023/26 sobre as Demonstrações Contábeis da BRF 
PREVIDÊNCIA, em 18 de março de 2026, sem ressalvas. 
 
Todavia, na Seção 4. Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis 
e o Relatório dos Auditores, nã o tecemos nenhum comentário sobre o Relatório Anual de 
Informações, pelo fato deste não estar ultimado naquela data.  Somente a pós a conclusão 
de nossos trabalhos, recebemos a versão final do Relatório Anual de Informações de 2025 .  
 
De acordo com as normas aplicáveis ao Relatório d os Auditor es, nossa responsabilidade é 
a de ler o Relatório Anual de Informações e, ao fazê -lo, considerar se es te está, de forma 
relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis ou com o nosso conhecimento 
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, 
com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção rele vante no Relatório Anual 
de Informações, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este 
respeito.  

 
Belo Horizonte, 15 de ab ril de  2026 

 
FERNANDO MOTTA AUDITORES 
CRCMG -12.557 | CVM -12.815 

 
 
 

Fernando Campos Motta  
Contador CRCMG �² 91.109 
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